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CISLA., DATA.,
FAKTA

voestalpine je celosvétové plsobici oceldfsky a technologicky koncern

s bohatymi zkusenostmi se zpracovdnim surovin. Podnik s hlavnim sidlem

v rakouském Linci se ¢leni do ¢tyr divizi, z nichZ kazdd patfi svym
produktovym portfoliem k prednim dodavatelim v Evropé nebo ve svété.
Jako mezindrodni koncern bere voestalpine svou odpovédnost za Zivotni
prostiedi a klima velmi vazné a svym pristupem k ekologii se neustdle snazi jit
pfikladem. Z tohoto divodu se hldsi ke globdlnim cilim v oblasti ochrany
klimatu a intenzivné pracuje na technologiich, které snizuji emise CO,

a v dlouhodobém horizontu dekarbonizuji vyrobu.

VYVOJ KLICOVYCH
UKAZATELU

Mil. EUR 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Vynosy z obratu 11294,5 12897,8 13560,7 12717,2 11 266,6
EBITDA 1540,7 19541 1564,6 1181,5 1134,5
Marze EBITDA 13,6 % 15,2 % 11,5 % 9,3 % 10,1 %
EBIT 823,3 1180,0 7794 -89,0 115,2
Marze EBIT 7,3% 9,1% 5,7 % -0,7 % 1,0 %
Zaméstnanci (v prepoctu na plny

Uvazek) ke konci fiskdlniho roku 49703 51 621 51907 49 682 48 654
Vydaje na vyzkum 140,3 152,0 170,5 174,4 153,0

Provozni ndklady na systémy
v oblasti ochrany Zivotniho
prostfed( v Rakousku 231,0 258,0 2991 314,5 300,71

Investice do zZivotniho
prostredi (ve vyrobnich

zdvodech v Rakousku) 46,0 41,0 66,0 35,0 15,3
Vyroba surové oceli
(v mil. tun) 7,596 8,140 6,895 7,173 6,882
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OBRAT PODLE DIVIZi

Vv % z celkového obratu v rdmci divize, fiskalni rok 2020/21

23%
Metal Engineering

36 %
Steel

22%
Metal Forming

19 %
High Performance Metals

OBRAT PODLE ODVETViI

v % obratu koncernu, fiskdIni rok 2020/21

32%
Automobilovy pramysl

2%
Letectvi

5%
Domdci spotrebice /
spotfebni zboZi

12 %
Energeticky

13 %
Zelezniénf systémy

9%
Strojirenstvi a
ocelové konstrukce

10 %
Zbytek svéta

10 % 17 %
Stavebnictvi Ostatni
o
OBRAT PODLE REGIONU
v % obratu koncernu, fiskdIni rok 2020/21
62 %
Evropskd unie
(z toho Rakousko: 7 %) 14 %
USMCA
3%

Jizni Amerika

1%
Asie




ZUCASTNENE STRANY
A RIZENI V OBLASTI
SPOLECENSKE
ODPOVEDNOSTI

Prostfednictvim pfedstavenstva, manazerd ajed-
notlivych pracovnikl je spolecnost voestalpine v
pravidelném dialogu se zucastnénymi strana-
mi, uvedenymi niZze. K tomuto Ucelu se vyuZivd
rlznych prilezitosti, jako jsou diskuse a odbor-
né panely, konference a veletrhy nebo setkdni s
analytiky a investory. K dllezitym typdm setkdani
za UcCelem strukturované komunikace s interni-
mi zuc¢astnénymi stranami patfi pravidelné or-

ganizované prizkumy mezi zaméstnanci a roc-
ni hodnoceni zaméstnanct. Ddle je spolecnost
voestalpine zastoupend v ¢etnych vyborech zd-
jmovych skupin, v primyslovych sdruzenich a ini-
ciativdch, jakoz i platformdch. S jednotlivymi zU-
castnénymi stranami probihala ve sledovaném
obdobf komunikace v mnoha rliznych formdtech
a na rlznd témata.

Zdakaznici
Dodavatelé
Konkurence

Vyzkumné instituce

Univerzity

Zaméstnanci
a uchazeci

Rizeni
Dozorci rada
Rada zaméstnancl

Zdajmové skupiny
Nevlddni o.neziskové
organizace
Sdruzeni
Zdakonoddrnd moc

Sousedé a sousedni
komunity

Mistni orgdany

Investofi
Analytici
Banky
Akciondfi
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Z probihajiciho dialogu s internimi a externimi Jako podstatné aspekty, pokud jde o cile udrzi-
zUCastnénymi stranami spole¢nost voestalpine  telnosti ve spolec¢nosti voestalpine, blya identifi-
prejimd témata, kterd jsou zdsadni pro fizenf a kovdna ndsledujici témata:

reporting v oblasti spoleCenské odpovédnosti.

Klicovd témata

Transparent- Intearita .
Strategie Product nost v rémci g AT ey R myef? ] Vyzkum a Zivotn( . .
. . . i vedenf Lidskd prava Rizenf rizik P el Zameéstnanci
udrzitelnosti  Sustainability dodavatelské- = g VyVOj prostredf
S spole¢nosti
ho fetézce
| | | | | |
Rizika Strategie
- vaijic i health
Oblgst olen vyplyvo!m z reaesy \% c?blost| ealth &
compliance koronavirove klimatu safety
pandemie a energif
| | | |
Cemperaie ) Vzdélavani
governance Produkty Emise a ngornd
priprava
| |
E Rovnoprdv-
9 nost pohlavi
z . ;. s . . . . 7z o ‘
Mdte-li zdjem o dalsi informace k jednotlivym tématum
nebo obecné dotazy ¢i podnéty k této zprdave, obratte Viosls
se na ndsledujici adresu: cr@voestalpine.com
LCA
|
Odpadové
a obéhové

hospoddrstvi




INTEGRITA

VEDEN| SPOLECNOSTI

Integrita vedeni spole¢nosti znamend fizeni a kontrolu koncernu tak,

aby byly zodpovédné a zamérené na udrzitelnou a dlouhodobou tvorbu
hodnot (corporate governance) a také orientaci chovdni vsech zaméstnancu
koncernu na soulad s pravnimi a internimi pravidly, jakoz i zakladnimi
mordlnimi a etickymi hodnotami (compliance).

Integrita vedeni spole¢nosti

V zdjmu zodpovédného Fizeni, které smérfuje k
udrzZitelné a dlouhodobé tvorbé hodnot, a v zd-
jmu kontroly koncernu se predstavenstvo a do-
zorlf rada zavdzaly pinit rakousky Kodex sprd-
vy a fizenf spolecnosti, a to jiz pocinaje rokem
2003.

Oblast Compliance

Zavdzali jsme se dodrzovat veskeré zdkony ve
vSech zemich, kde spole¢nost voestalpine vyviji
svou ¢innost. Oblast compliance je pro nds zd-
roven vyrazem kultury, kterd je zalozena na etic-
kych a mordinich zdsaddch.

COMPLIANCE

Spolecnost voestalpine zavazuje své jednotli-
vé spolecCnosti a své zaméstnance ve viech ze-
mich, kde puUsobi, aby dodrzovali vsechny zd-
kony. Oblast compliance vSak predstavuje pro
spoleCnost voestalpine vice nez jen jednat v
souladu se zdkony a dalsimi vnéjsimi prédpisy.
Je zdroven vyrazem kultury, kterd je zaloZzena
na etickych a mordlnich zdsaddch. Zdsady této
firemni kultury pro jedndni se zdkazniky, doda-
vateli, zaméstnanci a dalsimi obchodnimi part-
nery jsou vyslovné zakotveny v Kodexu chovani
(Code of Conduct) spolecnosti voestalpine.

Lidskda prava

Zavazujeme se k dodrzovdni lidskych prdav v
souladu s Chartou OSN a Evropskou umluvou
o ochrané lidskych prdv a zdkladnich svobod a
podporujeme iniciativu OSN ,Global Compact*.

ROVHOST DUSTOINA PRACE MiR,
MUZD A ZEN AEKONOMICKY RIOST SPRAVEDLNOST
ASINE INSTITUCE
32

Yy,

Stejné tak vyzZaduje spolecnost voestalpine od
svych dodavatell, aby bez vyjimky dodrZovali
vSechny platné zdkony v dané zemi, a zejména
aby dodrzovali a respektovali lidskd prdava jako
z&kladni hodnoty.

ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2021



CORPORATE GOVERNANCE

Predstavenstvo a dozoréi rada spolecnosti
voestalpine AG jiZ v roce 2003 rozhodly o tom,
Ze uznaji rakousky Kodex sprdavy a fizenf spolec-
nosti, a bez vyjimky zavedly i prabézné prijaté
zmény pravidel.

Vlastni zdvazek spolecCnosti voestalpine AG
se vztahuje kromé povinnych ,Pravidel typu L*
(Legal Requirements - prdavni poZzadavky) Ko-
dexu i na veskerd ,Pravidla typu C* (Comply or
Explain - dodrzuj nebo vysvétli) a na ,Pravidla
typu R" (Recommendation - doporuceni). Ko-
dex spravy a fizeni spole¢nosti poskytuje ra-
kouskym akciovym spole¢nostem rdmec pravi-
del pro fizeni spolecnosti a dohled nad ni. Kodex
vychdzi z ustanoveni rakouského prdva v oblas-
ti akciovych spolecnosti, burzy cennych papi-

rd a kapitdlového trhu a ddle ze zdsad smérnic
OECD tykajicich se sprdvy a Fizeni spolecnosti.
Posledni revize probéhla v lednu 2021. Kodex
nabyvd ucinnosti dobrovolnym viastnim zdavaz-
kem dané spolecnosti. Kodex sleduje cil fizeni a
kontroly spole¢nosti a koncern(, které jsou zod-
povédné a zamérené na udrzitelnou a dlouho-
dobou tvorbu hodnot. Timto zdvazkem se spo-
leCnost voestalpine k témto cilim pfipojuje a
usiluje o dosazeni vysoké Urovné transparent-
nosti pro veskeré zUCastnéné strany spolecnosti.

Informace o transakcich se spfiznénymi podni-
ky a osobami jsou priibézné zverejhovdny v po-
loletnich zpravdch a vyrocni zprdaveé spolecnosti
voestalpine AG.




LIDSKA PRAVA

Spolecnost voestalpine se ve svém bezpodminec¢ném zdvazku k dodrzovdni
lidskych prdv opird o Vseobecnou deklaraci lidskych prdav a Evropskou imlu-
vu o lidskych pravech. Od roku 2013 spole¢nost voestalpine podporuje ini-
ciativu OSN ,,Global Compact” (UN Global Compact, UNGC), v jejichZ deseti
principech je obsazen poZadavek na prosazovani lidskych prav a ddle téz na
dodrzovdni pracovnich norem, ochranu Zivotniho prostredi ¢i boj proti korup-
ci. Tato zprdva je také kazdoro¢nim sdélenim o pokroku (,,Communication on

Progress“) pro UNGC.

KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI A
SVOBODA SDRUZOVANI

PFiblizné 80 % vSech zaméstnancl ve spolec-
nosti voestalpine je v pracovnim vztahu upra-
veném kolektivni smlouvou. Kazdy zaméstna-
nec md svobodu a prdvo vstoupit do odbor0.
Ve viech spolecnostech koncernu voestalpine
mohou fadovi zaméstnanci volit do rady za-
méstnancd. V koncernu existuje evropskd rada
zaméstnancl a koncernovd rada zaméstnancd,
které maji dobry zdaklad pro diskuzi s vedenim.

DETSKA PRACE A NUCENA PRACE

Spolec¢nost voestalpine je striktné proti détské,
nucené a povinné prdci. V celém koncernu do-
sud nenf zndm ani jeden pripad takovychto
praktik. Spolecnost voestalpine netoleruje ja-
koukoli formu détské, nucené &i povinné prdce
ani u svych dodavatell ¢i obchodnich partnerd.
V ndvaznosti na dlouhodobé Fizeni dodavatel-
ského fetézce (Sustainable Supply Chain Man-
agement) jsou dodavatelé specificky kontrolovd-
ni z hlediska dodrzovdni lidskych prdv, zejména s
ohledem na détskou, nucenou Ci povinnou prdci.

OBCHODOVANI S LIDMI
A MODERNIi OTROCTVi

Spole¢nosti koncernu voestalpine, které pod-
|éhaji britskému zdkonu o modernich typech
otroctvi, splhuji predepsané pozadavky, a to
prostrednictvim  zverfejnovdani odpovidajiciho
stanoviska. V Kodexu chovdani a Kodexu chovdni
pro obchodni partnery jsou obchodovdni s lidmi
a moderni otroctvi explicitné uvedeny a vyslov-
né zapovézeny.

SKOLENI V OBLASTI LIDSKYCH
PRAV PRO BEZPECNOSTNI
PERSONAL

Bezpecnostni pracovnici podnikové ochranky
spolecnosti voestalpine jsou prevdzné nomino-
vdni z fad vlastnich zaméstnancl. Stejné jako
pro zaméstnance externich firem plati i pro né
Kodex chovdni. Externi firmy podléhaji Kodexu
chovdni pro obchodni partnery. V obou doku-
mentech je zakotveno dodrzovdni lidskych prdv.
Skolenf viastnich zaméstnanct k tomuto téma-
tu provddi koncern spolecnost séma, Skoleni ex-
ternich bezpecnostnich pracovnikd zajistuje pfi-
slusny zaméstnavatel.

SKOLENI

S cilem zajistit dodrzovdni lidskych prdv je ve
spoluprdci s renomovanymi odborniky vyvijen
program online $kolenli, ktery se zaméruje na
zvysovdni povédomi vsech zaméstnancd o do-
drZovdni lidskych prdv a poskytuje jim duleZité
informace a pokyny k tomu, jak se zachovat v
konkrétnich situacich.

Obsah moduld online skolent:
>> prehled aktivit spolecnosti voestalpine
v oblasti spolecenské odpovednosti;
>> obecny Uvod a vysvéetleni pojmu
Llidskd prava®;
>> [idskd prdva v kaZzdodennim pracovnim
Zivote;
>> pracovni podminky a zdkaz diskriminace;
>> lidskd prdva v dodavatelském retézci.

ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2021



RIZENI RIZIK

Aktivni Fizeni rizik, které spolecnost voestalpine uplatnuje jiz fadu let,
zajistuje dlouhodobou existenci spole¢nosti a zvysovani jeji hodnoty.
Predstavuje tak klicovy faktor ispésnosti celého koncernu. Jednotny proces
fizeni rizik, kterym nékolikrdt rocné prochdzeji vSechny provozni a strategické
jednotky koncernu, a interni kontrolni systémy, které jsou rovnéz nedilnou
soucdsti organizacni struktury a postupd, zajistuji systematické a

véasné zaznamendvdni, analyzovdni a hodnoceni vyznamnych rizik.

Tyto procesy podléhaji neustdlému monitoringu. V pfipadé nutnosti

jsou neprodlené pfijimdna opatfeni k minimalizaci rizik.

Mezi sledovand rizika patfi:

>> dostupnost surovin a doddvek energie;

>> rizika spojend se zménou klimatu;

>> vypadek vyrobnich zafizent;

>> vypadek IT systém;

>> rizika v oblasti compliance;

>> rizika souvisejici s ochranou osobnich udajd;
>> rizika z financni oblasti.

Fyzicka rizika spojend se

zménou klimatu

V koncernu voestalpine byla prijata komplexni
preventivni opatreni pro rizika vyplyvajici z Zivel-
nich uddlosti, jako jsou napfriklad povodné nebo
nizky stav vody, nadmérné zatizeni snéhem, su-
cho, boufe a silny vitr nebo vykyvy teplot. Mezi
tato opatfeni patfi pravidelnd cvieni, obchdz-
ky a prazkumy rizik provddéné ve spoluprdci s
pojistovnami. V nékterych pobockdch, zejména
téch, které se nachdzeji u more (Texas) nebo fek
(Linec), hrozi také rizika vyplyvajici z ménici se
hladiny vody. Spolecnost voestalpine tato i dalsi
fyzickd rizika pravidelné monitoruje a kontroluje,
zda stdvajici havarijni pldny a stavebnf opatre-
nf, jako jsou napfiklad pozdrnf signalizace, hasi-
Ci pristroje a protipovodnovd ochrana, i naddle
zajistuji dostateCnou ochranu.

K minimalizaci dopadu téchto rizik na podnik
prispivd spolecné s interné pfijatymi opatreni-
mi také pravidelny dialog s internimi a externimi
pojistovnami. V oblasti zdsobovdni surovinami
(napf. doddavky lodnf dopravou do linecké po-
bocky) se pripadné klimaticky podminéné ko-
lisani vodni hladiny a z toho vyplyvajici zhor-
Send splavnost rek (napfr. Dunaje) v souladu s
aktudini situaci zohlednuje v poctu pouzivanych
lodi a objemu prepravy.

Dalsi vyznamnda rizika

pro udrzZitelnost

Na vsech Urovnich jsou zohlednovdna rizika z
tematickych oblasti potfeb zaméstnancu, dodr-
zovani lidskych préav a boje proti korupci. Bliz-
i informace najdete v prislusnych ¢dastech této
zprdvy o spolecenské odpovédnosti.
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VYZKUM
A VYVOJ

Strategie spolecnosti voestalpine se orientuje na vidci pozici v oblasti inovaci,
technologii a kvality. Vyzkum a vyvoj jsou tak ustfednim prvkem naseho
obchodniho modelu. Pro spolec¢nost voestalpine je nezbytnosti neustdly vyvoj

novych produktl a vyrobnich procesu, jejichZ prostfednictvim se muze odlisit od

konkurence a i naddle si zachovat technologické prvenstvi. Inovace pohdnéné
vyzkumem a vyvojem tak zqjistuji dlouhodobou Uspésnost podniku. DlleZitym
cilem spolecnosti voestalpine jako skupiny orientované na udrzitelnost je,

aby 100 procent vsech projektd vyzkumu a vyvoje v oblasti vyvoje produkti

a procesu pozitivné pfispivalo k udrzZitelnosti.

KVALITNI 7 DOSTUPNE DOSTOINA PRACE PROMYSL, INOVACE -“ UDRITELNA 1 DDPOVEDNA ]7 PARTNERSTVI
MESTA A DBCE

vZoiLAni : A EKONOMICKY ROST AINFRASTRUKTURA KE SPLNENI €iL0

SPOTREBA
AViROBA

hﬂl o~ ﬁ/i ﬁEéﬁ O

VYDAJE KONCERNU
voestalpine NA VYZKUM

Zatimco vydaje na vyzkum v poslednich letech Cet na vyzkum pro fiskdiIni rok 2021/22 ve vysi
neustdle rostly, ve sledovaném obdobf doslo k 189 mil. eur uZ znovu presahuje hodnoty pred-
jejich poklesu na 153 mil. eur. DGvodem byly chozich let a odrdZi vysokou dudlezitost vyzkumu
zkrdcené pracovni Uvazky a dalsi Uspornd opat- a vyvoje pro koncern.

feni béhem koronavirové pandemie. Rozpo-

HRUBE VYDAJE NA VAV
(kromé kapitdlovych investic ve vztahu k VaV) za fiskalni rok, v mil. EUR
200 171 174 189
130 140 152 153
100
0

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
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7ZIVOTNI PROSTREDI

Jedndni zaméfené na ochranu Zivotniho prostifedi je dlleZitou soucdsti
firemni strategie koncernu voestalpine. Za timto ucelem se snazime v celém
vyrobnim fetézci Setrné vyuzivat pfirodni zdroje, jako jsou suroviny a energie,
a minimalizovat dopad procest a produktl na Zivotni prostredi.

K dosazeni téchto cilll vyuzivdme ve vyrobnich
zavodech spolecnosti voestalpine ty nejlepsi
dostupné technologie a v radmci stavajici vyro-
by oceli neustdle podporujeme zvysovdni efek-
tivity, snizovdni emisi a energetické Uspory. Sou-
bézné s tim se na zlepsovdni vysledkl na poli
ochrany zivotniho prostredi vyrazné podili rov-
néz intenzivni vyzkum novych vyrobnich proce-
sU, které jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi, a v
neposledni Fadé i dalsi vyvoj materiall a pro-
duktd.

Vsechny tyto cinnosti jsou podporovdny pro-
stfednictvim transparentnich a efektivnich sys-
témud environmentdiniho managementu, které
jsou v koncernu voestalpine zavedené témér ve
vsech oblastech.

Ve vsech vyrobnich zdvodech
se spole¢nost voestalpine zavazuje
k témto zdsaddm:

>> celostni odpovédnost za produkty;

>> optimalizace vyrobnich postupd;

>> zavedeni systémU environmentdiniho man-
agementu;

>> zapojeni zaméstnancl a jedndni kazdého
jednotlivce se zfetelem k Zivotnimu prostredi;

>> otevrfeny a veécny dialog.

Emise do vzduchu, plady a vody:
minimalizace pomoci nejlepsich
dostupnych technologii

Emisim pochdzejicim z procest se v dUsledku fy-
zikalné-chemickych specifik stdvajicich vyrob-
nich postupl nelze Uplné vyhnout. Své vyrobnf
zavody provozujeme v souladu s hospoddrsky

udrzitelnym vyuzitim nejlepsich  dostupnych
technologif a kromé toho vyvijime nové pfistu-
py s cllem minimalizovat dopady na Zivotn{ pro-
stfedi, zejména vzduch, padu a vodu.

Obéhové hospoddrstvi a posuzovdni
Zivotniho cyklu (Life Cycle
Assessment, LCA)

Podporujeme celostni, komplexni a integrované
posuzovdani a hodnoceni materidld (posuzovani
zivotniho cyklu - Life Cycle Assessment), jakoz i
vSech procesnich a hodnotovych fetézcd v ram-
ci obéhového hospoddrstvi.

Strategie v oblasti klimatu a energii:
zdvazek k nizkouhlikové vyrobé
Podporujeme a dlouhodobé usilujeme o dekar-
bonizaci hospoddrského systému, kromé jiné-
ho prostrednictvim rozsdhlého vyzkumu a vy-
voje novych technologil, coZ ¢asto realizujeme
ve spoluprdci s dalsimi subjekty a v projektech
napfi¢ odvétvimi. Navic vedeme otevieny a
konstruktivnf dialog se zUcastnénymi stranami,
napr. s tvlrci politik, z&djmovymi skupinami, ob-
¢anskou spolecnosti, védeckou obci a ekologic-
kymi organizacemi.

D{STOINA PRACE
A EKONOMICKY RIST

13 KUMATICKA 17 PARTNERSTV
OPATREN KE SPLNENI GiL0
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SYSTEMY ENVIRONMENTALNIHO

MANAGEMENTU

Internf management environmentdinich dat
spolecnosti voestalpine zahrnuje 130 vyrobnich
spolecnosti, resp. pobocek po celém svété a md
vyznamny dopad na ekologickou bilanci skupi-
ny. Patii sem vSechny obchodni Useky vyrabéjici
a zpracovavaijici ocel - tedy takové, které jsou
velmi ndrocné na energii a emise.

Koncern voestalpine zaved| systémy manage-
mentu v Sirokém méfitku po celém svété. 70 %
vyrobnich zdvod( disponuje systémem envi-
ronmentdiniho  managementu podle normy
ISO 14001 nebo EMAS, dalsich 8 % md jiné
certifikace. 27 % spolecCnosti podléhd certifiko-
vanému energetickému managementu podle
normy ISO 50001.

VYDAJE VE VZTAHU K ZIVOTNiIMU PROSTREDI

v mil. EUR

315

299 300

300 258
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200

100
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INVESTICE VE VZTAHU K ZIVOTNiIMU PROSTREDI

v mil. EUR
100
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EMISE DO OVZDUSI

Konvencnf vyroba surového Zeleza a oceli ma v
dusledku vyuzivanych procest a surovin za nd-
sledek rGzné emise do ovzdusi, napfiklad CO,
nebo také oxidu sificitého (SO,) a oxidd dusiku
(NO,).

Spole¢nost voestalpine u téchto emisi bezpec-
né spliuje zdkonem predepsané mezni hod-
noty. Kontrola parametrd a evidence rocnich
emisi probihaji pomoci kontinudinich méreni,
periodické zkousky, jakoz i analyz toku mate-
ridlu. Spole¢nost voestalpine uZz mnoho let dd-
sledné uplatiuje rlznd opatfeni, kterd snizuji
procesné podminéné emise skodlivin do ovzdu-
§i na technologicky dosaZitelné minimum. Kro-
mé pribézné optimalizace procest (opatfent
Pl; ,integrovand procesni opatreni) provozuje-
me nejmodernéjsi zafizeni ndsledného zdachytu
(opatreni ,,end of pipe"), kterd snizuji zbyvajici
emise.

SNIZENI EMISI

Diky rozsdhlym opatfenim na ochranu zivotniho
prostfedi se koncernu voestalpine za poslednf
tfi desetileti podafilo vyznamné snizit Uroven
emisi. Specifické emise CO, tak byly redukovany
priblizné o pétinu, SO, o tfi Ctvrtiny, NO, cca o
dvé tfetiny a prachu témér Uplné.

Aby viak bylo mozné dosdhnout politickych
cilt v oblasti klimatu, je tfeba de facto elimino-
vat zejména sklenikové plyny. Toho Ize ve vyro-
bé oceli dosdhnout pouze prechodem na nové
technologie zaloZené na zelené elektfing, resp.
zeleném vodiku, z nichZ nékteré jesté nebyly vy-
vinuty (dalsi souvisejici informace viz kapitolu
,Ochrana klimatu“).

na tunu surové oceli od roku 1990

100 %
50 %
0%

CO, NO,

Zbytek 2020 . Snizeni oproti roku 19900

SO, Prach




EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU

PFimé emise sklenikovych plynd (Scope 1) zhru- jména na oba zdvody na vyrobu surové oceli ve
ba 130 vyrobnich zédvodd koncernu voestalpine vysokych pecich, tedy Linec a Donawitz. V evi-
klesly v roce 2020 v dasledku poklesu vyroby z denci jsou zohlednény emise oxidu uhli¢itého,
13,6 mil. tun na 12,4 mil. tun ekvivalentu CO,. metanu a oxidu dusného.

Z velké cdasti pripadaly na Rakousko, a to ze-

EMISE SCOPE 1

v mil. tun CO,e
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0
2016 2017 2018 2019 2020

PRIME A NEPRIME EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU, R. 2020
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EMISE SO,

kt
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5
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EMISE NOy
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ZACHYCENE EMISE PRACHU

kt 0,39 056
' 0,32 0,32
0,25
0,25
0
2016 2017 2018 2019 2020
SPECIFICKE ZACHYCENE EMISE PRACHU
g/t produktu
23 37 57 34 34
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O .
2016 2017 2018 2019 2020
SPECIFICKE EMISE VOC
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SPOTREBA VODY, R. 2020 EKOLOGICKA VODNI STOPA
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MiRA RECYKLACE

v %

50%
30,0
28,7 26,5
25% 22,1 22,2
0%
2016 2017 2018* 2019 2020

*Od roku 2018: Mira recyklace Zeleza méfend na produktovém vystupu

PODILY Z HLEDISKA ZDROJU ENERGIE, R. 2020

28,0%
Zemni plyn

50,4 %

Uhli

15,4 %
Koks
5,6 % 0,6 %
El. proud (nakoupeny) Ostatni
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CELKOVA SPOTREBA ENERGIE

TWh

45,0
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25
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ZAMESTNANCI

Nds uspéch jakozto oceldarského a technologického koncernu spociva na
specifickych kompetencich a vysoké motivaci nasich zaméstnancu.

Proto spolecnost voestalpine prikladd velky vyznam vytvdareni firemni kultury,
kterd je zamérend na respektovdni hodnot, ddle rozmanitosti a individualité
zaméstnancl a jejich kvalifikaci, coZ se odrdzii v hlavnich principech strate-

gie udrzitelnosti.

Firemni kultura

Vytvdrime firemni kulturu, kterd je orientovand
na hodnoty a v niZ poZadujeme dtvéru, rlz-
norodost, sebeuréeni a prevzeti odpovédnosti,
pricemz tyto hodnoty téZ podporujeme. Firem-
nf kultura spolecnosti voestalpine je neustdle v
tomto smyslu rozvijena, jako znameni identity
celého koncernu.

Rozmanitost

VdZime si individuality vSech nasich zaméstnan-
cl a jejich schopnosti, bez ohledu na pohla-
vi, vék, plavod, ndbozZenstvi, sexudini orientaci
nebo mozné postizeni, a vytvdarime podminky
pro rovné prilezitosti a pracovni ¢innost, kterd
chrani zdravi a je orientovand na pfislusnou zi-

votn{ fazi.

VYVOJ POCTU ZAMESTNANYCH OSOB

Vzdéldvani a odbornd priprava
Zameéstnanci spolecnosti voestalpine jsou ve
své kvalifikaci podporovdni prostrednictvim ci-
profesniho rozvoje. Kromé toho spatfujeme jak
odborny vycvik mladych lidi, tak i celozZivotni
vzdélavani jako faktor, ktery rozhoduje o dlou-
hodobém Uspéchu celé spoleCnosti.

KVALITHE ROVNOST DUSTOINA PRACE 1 B MiR,
VIDELAN] MUZ0 A ZEN A EKONOMICKY ROST SPRAVEDLNOST
A SILNE INSTITUCE
22

Y,

Zaméstnanci (pocet osob kromé u¢na a docasnych pracovnikt) k datu 31. 3.

45 866 47 603 48 792 47 668 46 048
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STRUKTURA ZAMESTNANCU PODLE TYPU PRACOVNIHO VZTAHU

Vzdy k datu 31. 3.; vyjma zaméstnancd na plny Gvazek
5676

5000

2500

0

5159

Docasnfpracovnici(FTE)

. Ucni (pocet osob) . . Osoby zaméstnané na ¢astecny Uvazek (pocet osob)

POCTY ZAMESTNANCU PODLE REGIONU

4 669
3680 472 3868 Ad0
3300 2679 3116
1320 1301 1310 1337 1 309
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

k datu 31. 3. 2021, v pfepoctu na FTE

44,7 Y% Rakousko

0,8 %
Afrika

2,1%
Zbytek Evropy

13,2%
Amerika

8,2%
Asie

0,7 %

Austrdlie a Ocednie

16,1 % Némecko

6,4 % USA

4,7 % Cina

4,6 % Brazilie

75,0 %
Evropskd unie

F

2,4 % Svédsko

2,4 % Nizozemsko
1,8 % Francie

1,6 % Indie

1,5 % Rumunsko
1,4 % Belgie

1,2 % Velkd Britdnie
1,7 % Polsko

1,1 9% Mexiko

9,0 % Ostatni zemé
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SETRVANI U FIRMY

k datu 31. 3. 2021

Vsichni zaméstnanci kromé ucnd, stazistl, nezdvislych pracovnikd, diplomantt/doktorandt

9,0 % 5,4 %

26-35 let 36 let avice

17,0 %

16-25 let 33,5%
5 let a méné

35,1%

6-15 let

ROVNOPRAVNOST POHLAVI A

ROZMANITOST

V koncernu voestalpine pracuje v globdinim mé-
fitku v pfepocCtu na plny Uvazek (FTE) pfiblizné
49 000 zaméstnancl. Kazdy z nich je hodnot-
ny z hlediska individudlnich prednosti a schop-
nosti, a jako takového je zapotrebf jej respekto-
vat. Podpis ,,Charty rozmanitosti“ v Unoru 2018
ze strany CEO koncernu voestalpine dokladd, Ze
rozmanitost a rovnost patfi k nasim prioritdm.
Spole¢nost voestalpine se zavazuje k zachovd-
vdni Ucty vaci véem lidem, s nimiz je v kontak-

OSOBY S POSTIZENIM

V Rakousku se na firmy, které zaméstndvaijf
25 a vice zaméstnancl, vztahuje povinnost
zajistit pracovni mista pro osoby s postizenim.
K 31. 3. 2027 nahldsilo 611 zaméstnancl spo-
leCnosti voestalpine v Rakousku, Ze se na né
vztahuje zvldstni status podle rakouského zda-
kona o zaméstndvdni osob se zdravotnim po-
stizenim. Z dlvodu ochrany osobnich udajd se
mimo Rakousko mozné postizeni zaméstnancd

tu (zaméstnanci, zdkaznici, obchodni partneri),
bez ohledu na pohlavi, barvu pleti, ndrodnost,
etnicky pGvod, ndboZenské vyzndni nebo svéto-
ndzor, postizenti, vék, sexudini orientaci ¢i identi-
tu. Tento zdvazek a pfislusnd opatreni vytvareji
klima pfijeti a vzdjemné dlveéry. Jak je uvedeno
v kapitole ,Respekt a integrita” v Kodexu chovd-
ni spolecnosti voestalpine, netolerujeme v rdmci
koncernu jakoukoli formu diskriminace.

neeviduje. Pro spolecnost voestalpine je samo-
ziejmé, Ze ve vsech lokalitach, kde pUsobi, také
dodrZuje pfislusné zdkonné povinnosti, pokud
jde o pfijimdni a integraci osob se zdravotnim
postizenim. Diky rlznym opatfenim se dafi v
rdmci spole¢nosti vytvdret atmosféru prijeti a
vstficné pracovni klima. Réznd integracni opat-
fenfjsou pak podporovdna i mimo rdmec firem-
niho prostred.
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ZENY VE SPOLECNOSTI voestalpine

kdatu 31. 3.
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Zeny celkem 13,5% 13,8 % 14,4 % 14,7 % 14,8 %
Zenyvevedoucich 11,5% 12,3% 12,5 % 12,5 % 13,6 %
pozicich
Admin. pracovnice 28,5% 28,8% 28,9 % 29,1 % 29,3 %
Délnice 4,5% 4,9% 5,7 % 5,8 % 5,8 %
Ucnice 12,4% 13,5% 13,4 % 15,6 % 14,0 %
(technické zaméreni)
UcCnice (ostatni) 50,8 % 47,4% 52,7 % 47,8 % 50,3 %

VZDELAVANI A ODBORNA PRIPRAVA

Inovace a vysokd kvalita nejsou myslitelné bez
neustdlého vzdéldvdni a odborné pripravy za-
méstnancd. Kvalifikacni opatfenf jsou proto dud-
lezitym predpokladem Uspésnosti spolecnos-
ti voestalpine. Kromé toho podporuji moznosti
rozvoje zaméstnancd na osobni Urovni a jejich
propojeni napfic¢ oddélenimi a pobockami.

UCN]

K datu 31. 3. 2021 bylo v koncernu voestalpine
1 309 ucnl v priblizné 50 oborech, pficemz ve
Vetsiné piipadl (64,6 %) se jednalo o ucné v
Rakousku. 22,6 % ucnd se pripravovalo v Né-
mecku v rdmci dudliniho systému. Diky tomu, Ze
odbornd pfiprava probihd ve vztahu ke konkrét-
nim potfebdm spolecnosti, mizZe pak byt témér
vsem ucnim, ktefi Uspésné absolvuji uceni, na-

Celkové ndklady na persondini rozvoj Cinily ve
fiskdlnim roce 2020/21 vic nez 43 mil. eur. Vzdé-
ldvacich programd a odborné pripravy se na
Urovni koncernu Ucastnilo 66,5 % vsech zameést-
nancl. Objem skolenf predstavoval ve fiskdinim
roce 2020/21 507 855 hodin, coz ¢ini na jed-
noho vyskoleného zaméstnance v praméru 16,6
hodiny.

bidnut pracovni pomér. Spolec¢nost voestalpine
povazuje za svUj jasny Ukol investovat do kvali-
fikace mladych oborové vyskolenych specialis-
td. Kromé vynikajici odborné pfipravy je nemé-
né dulezity i dalsf rozvoj osobnich a socidlnich
dovednosti. Koncern v soucasné dobé investuje
vice nez 90 000 eur do odborné pfipravy jedno-

ho ucné.
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«= health

health & safety — =Fsatety

Bezpecnost na pracovisti a zdravi zaméstnancl predstavuji pro koncern
voestalpine zdkladni hodnoty a maji nejvyssi prioritu. Pracujeme na dalsim
sniZovdni nehodovosti a zvysovdni indexu zdravi vSech zaméstnancl kon-

cernu voestalpine, bez ohledu na to, kde a na jaké pozici jsou zaméstnani.
Minimdlni bezpec¢nostni standardy platné pro cely koncern povazujeme za
zdklad uspésné podnikové kultury v oblasti zdravi a bezpecnosti. =

A KVALITNI ZivOT

DS

100 % wvyrobnich spole¢nosti z koncernu 30 500 (72 9%) zaméstnancl pracuje ve vyrobé
voestalpine md zaveden systém Fizeni BOZP a na pracovisti s certifikovanym systémem bez-
50 % je certifikovdno podle normy ISO 45001 pecnosti prdce.

(drive OHSAS 18001). To znamend, zZe priblizné

VYVOJ NEHODOVOSTI (LTIFR)

k datu 31. 3.
Zavedeni opatreni
v oblasti zdravf
a bezpecnosti -
30 - koncernovd
struktura*
20,4 16,1
20
14,8
12,5 11,3 o4
10 ' 8,2
; B
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

* Zména definice ukazatell

VYVOJ INDEXU ZDRAVi

k datu 31. 3.

. 96.0 96,0 958 96,4 Index zdroyl udcnv\./O podﬂ p)vlonovohe proecovvm
100 % doby, kdy jsou vSichni zaméstnanci v pribé&hu
predem definovaného obdobi skutecné pritom-

Nni na pracovisti.

50% — Vysokd hodnota indexu zdravi je pozitivni nejen
pro zaméstnance, ale také pro podnik. Je vyra-
zem fungujici zdravotni politiky a odpovédného
a respektujictho pfistupu koncernu ke svym za-

0% méstnanclm.
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
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KONTAKTY
ATIRAZ

Kontakt

voestalpine AG, Corporate Responsibility
T. +43/50304/15-6599
cr@voestalpine.com

voestalpine AG, Investor Relations
T. +43/50304/15-8735
ir@voestalpine.com

voestalpine AG, Corporate Communications
T. +43/50304/15-2090
mediarelations@voestalpine.com

www.voestalpine.com
https://www.voestalpine.com/group/en/group/corporate-responsibility/

Tirdz
Majitel a nakladatel: voestalpine AG, voestalpine-StraBe 1, 4020 Linz, Austria
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a Responsible”
; Steet |stmndardsa
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FTSE4Good

S cilem zajistit snazsi Ctenf textu bylo upusténo od uvadéni variantnich genderové specifickych koncovek.

26



ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI

2021

27



voestalpine AG
voestalpine-StraBe 1
4020 Linz, Austria

T. +43/50304/15-0
www.voestalpine.com

voestalpine

ONE STEP AHEAD.

(&



