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Wirtschaftliches Umfeld

Entwicklung der Weltwirtschaft

Mit Ausbruch der Finanz- und Wirtschaftskrise
2008 trat die globale Konjunktur in eine generell
instabile und in Bezug auf die verschiede-
nen Wirtschaftsregionen auch sehr uneinheit-
liche Entwicklungsphase ein. Diesem anhaltend
herausfordernden Umfeld konnte sich auch der
voestalpine-Konzern im abgelaufenen Geschafts-
jahr nicht entziehen.

Wahrend in der ersten Phase des Geschaftsjahres
2011/12 in den meisten wichtigen Abnehmer-
industrien und -regionen noch konjunktureller
Optimismus tiberwog, waren die Markte spédtes-
tens ab dem Herbst 2011 durch zunehmende
Nervositat und sptirbare Zuriickhaltung sowohl
in Bezug auf die konjunkturelle Erwartungs-
haltung als auch das generelle Bestellverhalten
gekennzeichnet.

Mit den ersten Anzeichen einer eigentlich bereits
seit Langerem erwarteten leichten Abkiihlung
der Dynamik in wichtigen Wachstumsregionen,
insbesondere China und Brasilien, kam es zu
einer massiven Verstarkung der Unsicherheiten
uUber die weitere globale Konjunkturentwicklung
—dies, obwohl beide Lander immer noch ein ver-
gleichsweise hohes Wirtschaftswachstum aufwei-
sen. In Nordamerika entwickelte sich die Wirt-
schaftslage gleichzeitig giinstiger als erwartet,

wogegen Europa gesamtwirtschaftlich — mit Aus-
nahme weniger exportorientierter Lander — im
Jahresverlauf zunehmend schwdacher und zuletzt
sogar in Richtung Rezession tendierte.

Erschwerend kam hinzu, dass es der europa-
ischen Politik bislang nicht gelungen ist, Grie-
chenland wirtschaftlich zu stabilisieren, und die
Verschuldungskrise gleichzeitig zunehmend auch
auf Italien, vor allem aber Spanien tbergriff, wo-
mit sich die wirtschafts- und finanzpolitische
Instabilitdat Europas zusatzlich verscharfte.

Vor diesem Hintergrund zeigte die Realwirtschaft
in Europa uber den gréBten Teil des Jahres ins-
gesamt noch einen vergleichsweise robusten
Verlauf, der im Wesentlichen der stabil positiven
Entwicklung in den meisten west- und nordeuro-
paischen Volkswirtschaften zuzuschreiben ist.

Entwicklung der wichtigsten
Abnehmerbranchen

Die fiir den voestalpine-Konzern wichtigsten Ab-
nehmerbranchen nahmen bis zum Spatsommer
2011 eine alles in allem recht solide, danach je-
doch sehr uneinheitliche Entwicklung.

Das mit einem Anteil von rund einem Drittel am
Konzernumsatz groite Kundensegment, die Auto-
mobilindustrie, war in der 1. Halfte des Geschafts-
jahres 2011/12 in Europa noch von einer insge-
samt stabilen Nachfrage gekennzeichnet. Wah-
rend die Premiumhersteller auch von der ab
Herbst 2011 spurbaren Konsumzurickhaltung



bislang unbeeinflusst blieben, machte sich im
Volumensegment im weiteren Jahresverlauf ein
deutlicher Nachfragertickgang bemerkbar, sodass
sich in diesem Bereich auch die Auslastung der
Automobilwerke teilweise riicklaufig entwickelte.
Ein stabil guter Geschaftsverlauf auf anhaltend
hohem Niveau pragte im Geschaftsjahr 2011/12
den traditionellen Energiebereich (Ol, Gas,
Wasser), wogegen der jahrelange Aufwartstrend
der Alternativenergien (Wind, Solar) in Europa
zum Erliegen kam.

Der Maschinenbau, traditionell stark exportge-
trieben, zeigte im gesamten Jahresverlauf eine
solide Entwicklung; Ahnliches gilt fiir die anteils-
maBlig zwar noch kleine, aber insbesondere im
Hochtechnologiesegment des Konzerns stark an
Bedeutung gewinnende Luftfahrtindustrie.
Weniger erfreulich stellte sich hingegen die Ent-
wicklung in den Branchen Haushaltsgerate und
Konsumgiiterindustrie dar, die an den positiven
Trend aus dem vorangegangenen Geschaéftsjahr
nicht mit der gleichen Dynamik anschlieBen
konnten; beide Segmente waren von der im
Jahresverlauf eintretenden Konjunktureintri-
bung vergleichsweise stark betroffen.

Zwar stabil, allerdings unverandert auf mafigem
Niveau stellte sich die Lage der Bauindustrie dar.
Erste Signale einer Erholung in Osteuropa zu
Beginn des Geschdéftsjahres haben sich im wei-
teren Verlauf nicht bestédtigt, eine nachhaltige
strukturelle Erholung zeichnet sich insbesondere
auf Grund der Restriktionen durch die ange-

spannten 6ffentlichen Finanzen in vielen Landern
Europas jedenfalls nicht ab.

Im Bereich der Eisenbahninfrastruktur blieb die
Nachfrage nach Weichen und Spezialschienen
uber das gesamte Geschaftsjahr 2011/12 stabil
auf gutem Niveau. Negativ stellt sich allerdings
die Entwicklung im Segment der Standardschie-
nen dar, das durch steigende Kapazitdten, sin-
kende Preise und einen insgesamt duBerst ag-
gressiven Wettbewerb europaweit massiv unter
Druck geraten ist. Da sich auch auflangere Sicht
keine Verbesserung der Perspektive abzeichnet,
hat der voestalpine-Konzern im Frithjahr 2012
beschlossen, sich aus diesem Segment zuriick-
ziehen. Gleichzeitig erfolgt ein weiterer inter-
nationaler Ausbau der fiihrenden Position im
Bereich Spezialschienen.

Auf die einzelnen Divisionen des voestalpine-
Konzerns hat sich das dargestellte Konjunktur-
umfeld im Geschaftsjahr 2011/12 sehr unter-
schiedlich ausgewirkt: Wahrend die stark ,,down-
stream" orientierten Divisionen Special Steel
(bis 31. Mérz 2012 Division Edelstahl), Metal
Engineering (bis 31. Mérz 2012 Division Bahn-
systeme), Profilform und Automotive von tiblichen
saisonalen Schwankungen abgesehen sowohl
umsatz- als auch ergebnismdBig ihr Vorjahres-
niveau zumindest halten konnten, blieb die stark
gestiegene Mengen-, Preis- und Rohstoffkosten-
volatilitat im klassischen Stahlbereich nicht ohne



Umsatz des voestalpine-Konzerns
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Auswirkungen auf die Steel Division (bis 31. Marz
2012 Division Stahl).

Entwicklung der Stahlindustrie

Nachdem im Kalenderjahr 2011 noch ein Anstieg
der weltweiten Rohstahlproduktion um etwa 7 %
auf 1.491 Mio. Tonnen verzeichnet wurde, der
ausschlieBlich durch einen weiterhin stark wach-
senden Stahlbedarf auBBerhalb Europas bedingt
war, blieb das Produktionsniveau im 1. Kalender-
quartal 2012 erstmals seit Langem auch global
gesehen lediglich konstant.

Diese Entwicklung spiegelt einerseits die aktu-
elle Verunsicherung tiber das Ausmaf} des wei-
teren Wachstums einiger der grofen asiatischen
Volkswirtschaften (China, Korea, Japan) wider
und ist andererseits auch Ausdruck der seit
Herbst 2011 deutlich geringeren Nachfrage in
Europa, die wiederum zu einer ricklaufigen
Auslastung der meisten europdischen Stahlwerke
fiihrte. Der von einer Reihe von Herstellern des
Commodity-Segments zur Gegensteuerung
unternommene Versuch, das eigene Produktions-
niveau Uber einen intensiven Preiskampf am
Spotmarkt zu stabilisieren, blieb erfolglos. Zu-
satzlich wurde die negative Preisspirale ab Herbst
2011 durch ricklaufige Rohstoffpreise, die von
den Kunden als kurzfristige Preisnachldsse ein-
gefordert werden, sogar noch weiter verscharft.
Als einzige Region wies Nordamerika 2011 eine

' Geman IFRS alle Werte nach Purchase Price Allocation (PPA).
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durchwegs positive und von den globalen Turbu-
lenzen unbeeindruckte Entwicklung auf; die
dortige Stahlindustrie konnte auf Grund der wirt-
schaftlichen Dynamik in den USA ihre hohen
Wachstumsraten des Vorjahres auch zu Beginn
des Kalenderjahres 2012 fortschreiben.

Geschaftsverlauf
des voestalpine-Konzerns'

Umsatz und operatives Ergebnis

Vor dem Hintergrund eines in allen Belangen
herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Um-
feldes konnte der voestalpine-Konzern im
Geschaftsjahr 2011/12 mit 12.058,2 Mio. EUR
einen neuen Rekordumsatz erzielen. Gegentuiber
dem Vorjahr (10.953,7 Mio. EUR) entspricht dies
einem Umsatzzuwachs um 10,1 %, der von einer
Steigerung in allen Divisionen getragen wurde.
Das relativ groBite Plus wies dabei die Automotive
Division mit einem Zuwachs von 17,7 % aus. Mit
einem Anstieg um 7,6 % gelang selbst der in
einem ausgesprochen schwierigen Marktumfeld
agierenden Steel Division (bis 31. Marz 2012
Division Stahl) auch noch eine erhebliche Er-
hohung ihrer Umsatzerlose.

ErgebnisméaBig konnte das Vorjahresniveau aller-
dings nicht erreicht werden; neben dem dafir
vor allem maBgeblichen Umstand, dass sowohl
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EBITDA als auch EBIT stark von negativen Ein-
maleffekten (Vorsorgen fiir SchlieBung Schienen-
fertigung Duisburg und Kartellverfahren Bahn-
oberbaumaterial) in der Metal Engineering Divi-
sion (bis 31. Marz 2012 Division Bahnsysteme)
beeinflusst waren, hat dazu auch der konjunk-
turbedingte Ergebnisriickgang in der Steel Divi-
sion beigetragen.

Dennoch weist der voestalpine-Konzern im Ge-
schaftsjahr 2011/12 immer noch ein EBITDA von
1.301,9 Mio. EUR bzw. eine EBITDA-Marge von
10,8 % aus. Gegentiber dem Vorjahr (1.605,6 Mio.
EUR) entspricht dies einem absoluten EBITDA-
Riickgang um 18,9 %. Ohne die Einmaleffekte
im Ausmal von 205,0 Mio. EUR ergeben sich
hingegen ein EBITDA von 1.506,9 Mio. EUR und
eine EBITDA-Marge von 12,5 %, dies entspricht
einer nur leicht unter dem Vorjahresniveau
liegenden Performance.

Ein dhnliches Bild zeigt naturgemal das opera-
tive Ergebnis: Unter Berticksichtigung der Ein-
maleffekte liegt das EBIT bei 704,2 Mio. EUR
und damit um 28,5 % unter dem Vorjahreswert
(984,8 Mio. EUR). Unbeeinflusst von den ein-
maligen Ergebniseffekten in Hohe von 205,0 Mio.
EUR ergibt sich im Geschaftsjahr 2011/12 hinge-
gen ein EBIT von 909,2 Mio. EUR und damit ein
nurum 7,7 % unter dem Vorjahreswert liegendes
bereinigtes Ergebnis.

Diese gemessen an der Entwicklung des Gesamt-
marktes relativ geringe Ergebnisverschlechte-
rung ist im Wesentlichen auf die insgesamt stabile
Performance der Verarbeitungsdivisionen Special
Steel, Metal Engineering und Automotive zu-
rickzufiihren, wogegen die Steel Division auf
Grund des schwierigen Marktumfeldes insbe-
sondere im 3. Quartal des Geschaftsjahres deut-
lich unter ihrem Vorjahresergebnis liegt.
Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang
jedoch, dass das Schlussquartal auch in der
Steel Division wieder von einer positiveren Dyna-
mik als das Vorquartal gepragt war, die auch eine
Rickkehr zur Vollauslastung ermdéglichte. Den-
noch lag die 2. Halfte 2011/12 konzernal gesehen
ergebnismdaBig sowohl hinter dem 1. Halbjahr als

" Vor nicht beherrschenden Anteilen und Hybridkapitalzinsen.

auch der Vergleichsperiode des Vorjahres zurtck.
Insgesamt zeigt der voestalpine-Konzern im
Geschaftsjahr 2011/12 auf Grund seiner langen
Wertschopfungskette und der flihrenden Position
in Bezug auf Technologie, Innovation und Qua-
litat im Branchenvergleich aber eine deutlich
geringere Volatilitat in der unterjahrigen Ergeb-
nisentwicklung und einen (ohne Berticksichti-
gung von Einmaleffekten) letztlich nur leichten
Rickgang des Jahresergebnisses gegentiber dem
Vorjahr.

Ergebnis vor und nach Steuern,

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis vor Steuern weist im Vergleich zum
Vorjahr einen Riickgang um 35,4 % von 781,0
Mio. EUR auf 504,4 Mio. EUR aus. Ohne Be-
rucksichtigung der Einmaleffekte ergibt sich
wiederum nur ein Riickgang von 9,2 % auf 709,4
Mio. EUR.

Die Steuerquote fiir das Geschaéftsjahr 2011/12
ist mit 18,1 % auf Grund von Sondereffekten aus
dem Bahnzulieferbereich, vor allem im Zu-
sammenhang mit der SchlieBung des Werkes in
Duisburg und dem Kartellverfahren, atypisch
niedrig. Damit ergibt sich ein Ergebnis nach
Steuern! von 413,3 Mio. EUR, dies ist ein Rick-
gang von 30,5 % gegentiiber dem Vorjahr (594,6
Mio. EUR) bzw. ein Ergebnis je Aktie (EPS) von
1,98 EUR (Vorjahr: 3,04 EUR).

Dividendenvorschlag: 0,80 EUR je Aktie
Vorbehaltlich der Zustimmung der am 4. Juli
2012 stattfindenden Hauptversammlung der
voestalpine AG wird an die Aktiondre eine
Dividende von 0,80 EUR je Aktie ausgeschiittet.
Dies entspricht dem Wert des vergangenen
Geschaftsjahres. Bezogen auf das Ergebnis je
Aktie (EPS) von 1,98 EUR stellt diese Dividende
eine Ausschiittungsquote von 40,5 % und damit
eine deutliche Steigerung gegentiiber dem Vor-
jahreswert von 26,3 % dar. Ausgehend vom
durchschnittlichen Borsenkurs der voestalpine
Aktie im Geschaftsjahr 2011/12 von 27,78 EUR
ergibt sich daraus eine Dividendenrendite
von 2,9 %.



EBITDA - Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Abschreibungen
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Ergebnis je Aktie
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Nettofinanzverschuldung, Eigenkapital, Gearing
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— Gearing (in %)
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Gearing weiter gesunken

Die Verschuldungssituation des voestalpine-
Konzerns hat sich 2011/12 weiter entspannt. Die
Gearing Ratio (Nettofinanzverschuldung ge-
messen an den Eigenmitteln) konnte gegentiber
dem Bilanzstichtag des Vorjahres von 57,8 % auf
53,5 % gesenkt werden. MaBgeblich dafiir ist
einerseits ein ergebnisbedingtes Anwachsen des
Eigenkapitals von 4.691,1 Mio. EUR im Vorjahr
auf nunmehr 4.836,3 Mio. EUR - ein Plus von
3,1 %; andererseits wurde durch eine entspre-
chend positive Cashflow-Entwicklung die Netto-
finanzverschuldung per Ende Méarz 2012 auf
2.585,7 Mio. EUR verringert. Dies entspricht
einem Riickgang um 4,7 % gegeniiber den 2.713,1
Mio. EUR zum Ende des vorangegangenen Ge-
schaftsjahres.

Cashflow

Der Cashflow aus der Betriebstatigkeit lag flir das
Geschaftsjahr 2011/12 bei 856,5 Mio EUR, dies
entspricht einem Riickgang von 10,6 % gegen-
Uber dem Vorjahreswert von 957,6 Mio. EUR. Die
Ursachen fiir diesen Riickgang liegen einerseits
in der etwas schwdacheren operativen Perfor-

Quartalsentwicklung des voestalpine-Konzerns

mance und andererseits in einem um 137,8 Mio.
EUR gestiegenen Working Capital. Dieser An-
stieqg ist Uberwiegend durch die deutlich gestie-
genen Umsatzerlose bedingt. Relativ gesehen
konnte das Working Capital auf einen Wert von
16,9 % der Umsatzerlése im Vergleich zu 17,4 %
des Vorjahres sogar leicht gesenkt werden.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatig-
keit stieg im Geschaéftsjahr 2011/12 mit einem
Wert von 478,6 Mio. EUR gegentiber der Vor-
periode (349,7 Mio. EUR) um 36,9 % an. Haupt-
verantwortlich dafiir sind wieder hohere Investi-
tionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte nach der Konsolidierungsphase der
letzten Jahre. Dennoch liegen die Investitionen
damit auch in diesem Geschaftsjahr unter dem
Niveau der Abschreibungen (597,7 Mio. EUR).

Der negative Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit stieg mit einem Wert von 933,7 Mio. EUR
gegenlber dem Vorjahreswert von 407,4 Mio.
EUR deutlich an. Der Hintergrund fir diese
Entwicklung liegt in der gegentiiber dem Vorjahr
erhohten Dividendenzahlung im Juni 2011 einer-
seits und planmdBigen Tilgungen von Krediten
und Schuldverschreibungen andererseits.

Mio. EUR

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 2011/12 2010/11 Veranderung
2011/12 2011/12 2011/12 2011/12 in %

Umsatzerlose 3.051,5 2.926,2 2.899,5 3.181,0 12.058,2 10.953,7 10,1
EBITDA 462,9 361,3 293,8 183,9 1.301,9 1.605,6 -18,9
EBITDA-Marge 152 % 12,3 % 10,1 % 5,8 % 10,8 % 14,7 %
EBIT 317,6 213,8 145,0 27,8 704,2 984,8 -28,5
EBIT-Marge 10,4 % 73% 5,0 % 0,9 % 5,8 % 9,0 %
Ergebnis
vor Steuern (EBT) 271,8 171,5 90,5 -29,4 504,4 781,0 -35,4
Ergebnis nach Steuern 209,6 136,5 65,3 1,9 413,3 594,6 -30,5
Mitarbeiter
(Vollzeitaquivalent) 45.161 45.944 45.144 46.473 46.473 45.260 2,7




Wesentliche Ereignisse

Im Jahresverlauf

Straffung der Konzernstruktur

Im Dezember 2011 hat der Aufsichtsrat der
voestalpine AG vor dem Hintergrund der langfris-
tigen Wachstumsstrategie des Konzerns einstim-
mig die Weichen fir eine effizientere Unterneh-
mensstruktur und einen weiteren Generations-
wechsel im Konzernvorstand gestellt. Kern der
Entscheidung ist die Zusammenfihrung der bis-
her eigenstandigen Divisionen Automotive und
Profilform zur neuen Division ,Metal Forming
Division". (Zu den damit verbundenen Wechseln
im Vorstand der voestalpine AG wird auf das
Kapitel ,Corporate Governance" verwiesen.)
Durch die Zusammenfassung der beiden Divi-
sionen werden erhebliche Synergieeffekte erzielt.
So bestand schon bisher eine enge Zusammen-
arbeit im Bereich Forschung und Entwicklung,
die kiinftig noch weiter an Effizienz gewinnen
wird. Die Position am Markt gewinnt durch die
in Zukunft einheitliche Betreuung wichtiger
Kundensegmente — insbesondere der Automobil-
industrie und des Energiesektors — weiter an
Schlagkraft. Generell soll die neue Division durch
die gemeinsam stdrkere globale Prasenz ihre
Marktposition ziigig ausbauen.

SchlieBung
TSTG Schienen Technik

Der Vorstand der voestalpine AG hat am 13. Marz
2012 beschlossen, die Schienenproduktion am
Standort der TSTG Schienen Technik GmbH &
Co KG (,TSTG") in Duisburg zu schlieBen. Der
Grund daftr liegt in der mangelnden Wirtschaft-

lichkeit des Standortes, die einerseits bedingt ist
durch die fehlende eigene Vormaterialversorgung
und andererseits durch massive Uberkapazititen
im Standardschienenbereich in Europa und den
damit in Zusammenhang stehenden permanen-
ten Druck auf das Preisniveau. Schon in den
vergangenen Jahren hatte die TSTG vor diesem
Hintergrund mit sinkender Auslastung zu kamp-
fen und zuletzt hohe Verluste geschrieben. Die
SchlieBung soll frihestens zum Ende des Jahres
2012 erfolgen. Alle bestehenden Kundenauftrage
werden wie vertraglich vereinbart ausgefiihrt.
Die Geschaftsfihrung der TSTG hat mit den
Arbeitnehmervertretern Verhandlungen tber
einen Sozialplan aufgenommen. Auch Mdéglich-
keiten der Weiterbeschaftigung in anderen Unter-
nehmen des Konzerns werden gepruft.

Squeeze-out
BOHLER-UDDEHOLM -
Uberprufung der Barabfindung

Im Verfahren zur Uberpriifung der Barabfindung
der Minderheitsaktionare der 2007 mehrheitlich
erworbenen BOHLER-UDDEHOLM Aktien-
gesellschaft wurde am 24. November 2011 ein
Vergleich abgeschlossen. Darin verpflichtete sich
die voestalpine AG zur Nachzahlung eines Be-
trages von 6,50 EUR je Aktie zuzuglich Zinsen
in Hohe von 5,19 % ab 24. Juni 2008 (Tag des
Squeeze-out-Beschlusses in der Hauptversamm-
lung der BOHLER-UDDEHOLM Aktiengesell-
schaft) an die von der Zwangsabfindung betrof-
fenen Aktiondre. Weiters verpflichtete sich die
voestalpine AG zur Zahlung der Verfahrenskosten



und der Anwaltskosten der Antragsteller. Der Ver-
gleich bedurfte zu seiner Wirksamkeit noch der
Genehmigung durch das zustandige Gericht. Die-
se Genehmigung erfolgte Anfang Mai 2012 und
unmittelbar im Anschluss daran wurde der Nach-
zahlungsbetrag samt Zinsen an die ehemaligen
Minderheitsaktionire der BOHLER-UDDEHOLM
Aktiengesellschaft ausbezahlt.

Die Gesamtkosten fiir die Barabfindung waren
bereits im 1. Halbjahr des Geschaftsjahres
2011/12 fast zur Ganze riickgestellt. Im Zuge des
vorliegenden Jahresabschlusses wurde der Basis-
betrag direkt gegen Eigenkapital verrechnet, der
mit der Abfindung verbundene Zinsaufwand ist
im Rahmen der Gewinn- und Verlustrechnung in
den Finanzaufwendungen erfasst.

Kartellverfahren
Bahnoberbaumaterial

Auf Grund von Kartellabsprachen im Vertrieb von
Schienen und anderen Oberbaumaterialien in
Deutschland wurde fir die in diesem Bereich
tatigen und betroffenen Gesellschaften des Kon-
zerns beim deutschen Bundeskartellamt im Frih-
jahr 2011 eine Selbstanzeige eingereicht. Das
Bundeskartellamt hat daraufhin ein Verfahren
eingeleitet und im Mai 2011 bei Gesellschaften
des Konzerns sowie externen Unternehmen
Hausdurchsuchungen durchgefiihrt. Das um-
fangreiche behordliche Ermittlungsverfahren ist
derzeit noch im Gang.

Der Vorstand der voestalpine AG hat am 13. Marz
2012 beschlossen, eine entsprechende Rickstel-
lung fur dieses Kartellverfahren sowie fiir die

SchlieBung der TSTG Schienen Technik GmbH
& Co KG zu bilden. Aus heutiger Sicht sind mit
dieser Ruckstellung in Héhe von 205 Mio. EUR
sédmtliche finanziellen Risiken sowohl im Zusam-
menhang mit diesem Kartellverfahren als auch
mit der SchlieBung der Schienenproduktion in
Duisburg abgedeckt.



Wesentliche Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag

Dazu verweisen wir auf die Angaben im Kon-
zernanhang unter Punkt 30.

INnvestitionen

Die Investitionstatigkeit des voestalpine-
Konzerns stellte sich im Geschaéftsjahr 2011/12
deutlich dynamischer dar als im Jahr zuvor: Das
Gesamtinvestitionsvolumen stieg — getragen von
einer Erh6hung in allen Divisionen —um 35,9 %
von 422,7 Mio. EUR auf 574,6 Mio. EUR, wovon
559,9 Mio. EUR fiir Sachanlagen, 12,8 Mio. EUR
fur immaterielle Vermoégensgegenstande und
1,9 Mio. EUR fiir Beteiligungen und Wertpapiere
Finanzanlagen aufgewendet wurden.

Im Einzelnen steigerte die Steel Division (bis
31. Mérz 2012 Division Stahl), auf die mit 197,8
Mio. EUR 34,4 % des konzernalen Investitions-
volumens entfallen, ihre Investitionsaufwendun-
gen gegeniiber dem Vorjahr (152,6 Mio. EUR)
um 29,6 %. Im Mittelpunkt stand das mehrjédhrige,
auf die langfristige ErschlieBung neuer Pro-
duktdimensionen und -qualitdten ausgerichtete
Investitionsprogramm ,, L.6" am Standort Linz, das
nach der erfolgreichen Fertigstellung der letzten
groBen Vorhaben — Umbau der Breitbandstralle
und Neuerrichtung der StranggieBanlage CC7
(Inbetriebnahme jeweils im Sommer 2011) sowie
Bau eines neuen Tiegelgasgasometers (Frithjahr
2012) - nunmehr weitestgehend abgeschlossen
ist. Fur Dezember 2012 ist der Abschluss des letz-
ten noch ausstehenden Einzelvorhabens, die
Inbetriebnahme der neuen DeNOy-Anlage am
Sinterband 5, vorgesehen; die Arbeiten an diesem
zur Optimierung des Energiekreislaufes und der

Verringerung der Emissionen im Hochofen-
bereich notwendigen Aggregats verlaufen plan-
gemas.

Dartiber hinaus wurden bzw. werden auch in
den Geschaftsbereichen Anarbeitung, Stahl
Service Center und GieBerei erhebliche Investi-
tionsvorhaben planmdBig realisiert; hervorzu-
heben ist dabei insbesondere das vor der Fertig-
stellung stehende neue Steel Service Center in
Giurgiu, Ruménien (Investitionsaufwand rund
20 Mio. EUR).

Gegentuiber dem Vergleichswert des Vorjahres von
87,9 Mio. EUR erhohte die Special Steel Division
(bis 31. Marz 2012 Division Edelstahl) ihre In-
vestitionen um 46,4 % auf nunmehr 128,7 Mio.
EUR und weist damit einen Anteil von 22,4 % am
konzernalen Gesamtvolumen aus. Der Fokus bei
den InvestitionsmaBnahmen in dieser Division
war im Wesentlichen auf die Beseitigung von
Kapazitatsengpdssen und auf die Verkiirzung von
Durchlaufzeiten in der Produktion gerichtet.
Dazu zahlte primdr die Erhéhung der Kapazitat
bei Aggregaten zur Erzeugung umgeschmolzener
Giten (ESU) sowie pulvermetallurgisch herge-
stellter Stahle. Hier werden im Rahmen eines
zweijahrigen Investitionsprojekts mit einem
Volumen von rund 16 Mio. EUR am Standort
Kapfenberg (Osterreich) eine neue Produktions-
halle errichtet, eine zweite heiB3-isostatische
Presse installiert sowie die Schmelz- und Ver-



disungskapazitat durch ein groBeres Ofengefafl
mit Schnellwechseleinrichtung entsprechend
erhoht. Dartiber hinaus wurden die Investitionen
im Vertrieb auf den Ausbau des Kundenservice
konzentriert. Dies betrifft insbesondere die
mechanische Bearbeitung von Edelstahlen mit
einem Schwerpunkt am deutschen Markt.

Auch in der Metal Engineering Division (bis
31. Mérz 2012 Division Bahnsysteme) liegt das
Investitionsvolumen im Geschaftsjahr 2011/12
mit einer Steigerung um 34,5 % von 96,1 Mio.
EUR auf 129,3 Mio. EUR (dies entspricht 22,5 %
des konzernalen Investitionsaufwandes) deutlich
uber dem Vorjahreswert. Die groBen Einzelinves-
titionen wurden dabei allerdings bereits in den
Vorjahren erfolgreich abgeschlossen, sodass sich
die Investitionen im abgelaufenen Geschaftsjahr
auf eine Vielzahl von kleineren Vorhaben be-
schrankt haben. Gleichzeitig sind die Vorarbeiten
fiir die Neuzustellung des Hochofens 4 in Dona-
witz (Osterreich) bereits voll angelaufen. Diese
Zustellung wird im Sommer des Geschaftsjahres
2012/13 planmaBig abgewickelt.

In der Profilform Division wurde die Ausbau-
stufe 1 (Walzanlagen, Langsteilanlage, Glithan-
lagen und Bandschleifanlagen) des Investitions-
projekts Kematen (Osterreich) im Bereich Preci-
sion Strip erfolgreich in Betrieb genommen. Der
Produktionsbetrieb der neuen Anlagen lauft —

abgesehen von Optimierungsarbeiten — plange-
mal. Die Infrastruktur fiir die Ausbaustufe 2
(Bandfertigung, insbesondere fiir vergiitete Sédge-
bander) wurde bereits fertiggestellt. Die Investi-
tionen der Profilform Division betrugen im Ge-
schaftsjahr 2011/12 insgesamt 55,4 Mio. EUR,
was gegeniiber dem Vorjahr (52,3 Mio. EUR)
einem Zuwachs von 5,9 % und einem Anteil von
9,6 % am konzernalen Investitionsaufwand ent-
spricht.

Mit 54,4 Mio. EUR hat die Automotive Division
ihr Investitionsvolumen im Geschaftsjahr 2011/12
gegeniiber dem Vorjahr (28,0 Mio. EUR) nahezu
verdoppelt und damit rund 9,5 % der konzernalen
Investitionsmittel in Anspruch genommen. Neben
kleineren maschinellen Erneuerungen fiir die
Herstellung von Rohrkomponenten hat die Divi-
sion nunmehr auch in Linz (Osterreich) mit der
Herstellung gestanzter Bauteile begonnen. Dazu
wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr zwei
Servopressen und die erforderliche Infrastruktur
in Betrieb genommen. Durch die forcierten Glo-
balisierungsprojekte strategischer Schlissel-
kunden veranlasst, wurden 2010/11 Projekte in
China, den USA und Stdafrika gestartet, welche
auf Grund des verstarkten Trends zu komplexen
Bauteilen auf Basis der Technologie ,Warmum-
formung"” in den nachsten zwei Jahren in diesen
Ldndern zu umfangreichen Investitionen fiihren
werden.



Akquisitionen und Devestitionen

Im Geschaftsjahr 2011/12 erfolgten nur zwei
kleinere, strategisch jedoch bedeutsame Akqui-
sitionen, beide im Geschaftsbereich Weichen-
technik der Metal Engineering Division (bis
31. Maérz 2012 Division Bahnsysteme).

Das von der voestalpine BWG GmbH & Co KG
mit einem Anteil von 71,0 % erworbene deutsche
Unternehmen LASA Schienentechnik GmbH,
Bremen, das auf Instandhaltung und Verschwei-
Ben von Stralenbahnweichen und -schienen
spezialisiert ist, wurde erstmals im Geschaéftsjahr

Mitarbeiter

Zum Ende des Geschiftsjahres 2011/12 be-
schaftigte der voestalpine-Konzern 41.649 Mit-
arbeiter (ohne Lehrlinge und Leihpersonal). Das
entspricht gegentiber dem Vergleichswert zum
31. Marz 2011 (40.700) einem Anstieg um 949
Beschaftigte bzw. um 2,3 %. Unter Berticksichti-
gung von 1.263 Lehrlingen und 4.305 Leasing-
Mitarbeitern betragt der Gesamtmitarbeiterstand
per Ende Marz 2012 47.217 Personen.

Die Beschaftigtenentwicklung wird im vorliegen-
den Geschaftsbericht letztmalig auf dieser Be-
rechnungsgrundlage dargestellt. Im Sinne einer
besseren Vergleichbarkeit der Daten sowohl mit
jenen anderer internationaler Konzerne als auch
einer hoheren Aussagekraft der langfristigen Mit-
arbeiterentwicklung im Unternehmen selbst wird

2011/12 in den Konzernabschluss miteinbezogen;
sie baut damit den Nahverkehrs-Servicebereich
aus.

Zum anderen wurden vom niederlandischen
Unternehmen Baas B.V. Anlagevermogen und
Know-how fir die Entwicklung und Produktion
von Radsatzdiagnose- und Achserkennungssys-
temen auf Glasfasertechnologiebasis zur Ganze
Ubernommen.

Die Integration beider Aktivitdten in die Weichen-
technologiesparte verlief plangema0.

ab dem Geschaftsjahr 2012/13 auf den Indikator
Mollzeitdquivalent” (FTE) umgestellt. Bei der
KenngroBe ,FTE" (full-time equivalent) ent-
spricht ein Vollzeitmitarbeiter einem Vollzeitaqui-
valent von 1, teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter
werden mit einer ihrem Beschéaftigungsausmal
entsprechenden Quote berticksichtigt. Daraus
ergibt sich per 31. Marz 2012 im voestalpine-
Konzern ein Personalstand von 46.473 Mitarbei-
tern im Vollzeitdquivalent, was gegentiiber dem
Vorjahr (45.260 Mitarbeiter) einer Steigerung um
2,7 % entspricht.

Der Eigenpersonalstand zum 31. Marz 2012 liegt
immer noch (um 3,2 % bzw. 1.384 Mitarbeiter)
unter dem Vorkrisenniveau zum 30. September
2008. Dies ist im Wesentlichen darauf zurtickzu-



fuhren, dass personelle Bedarfe nach wie vor in
erheblichem AusmaB durch Leiharbeitskrafte
abgedeckt werden, um auf die tendenziell gestie-
gene Volatilitdat von Nachfrageschwankungen
moglichst flexibel reagieren zu konnen. Die Zahl
der Leiharbeitskrafte hat sich demzufolge im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr um 6,7 % von 4.036 auf
4.305 Personenjahre erhoht.

Das Verhaltnis von in Osterreich tatigen zu ,inter-
nationalen"” Mitarbeitern ist im Geschdftsjahr
2011/12 unverdndert geblieben. Mit 53,5 %
(22.297 Personen) ist die Mehrheit der Beschaf-
tigten an Konzernstandorten auBerhalb Oster-
reichs tatig, auf inlandische Standorte entfallen
damit 19.352 Mitarbeiter bzw. 46,5 %.

Dartiber hinaus bildete der voestalpine-Konzern
zum 31. Marz 2012 weltweit 1.263 Lehrlinge aus
(davon bereits 36,4 % an internationalen Stand-
orten). Gegentiiber dem Vorjahr (1.330 Lehrlinge)
entspricht dies einem Riickgang um 5,0 % oder
um 67 Jugendliche.

Stahilstiftung in Osterreich

Die 1987 gegrundete Stahlstiftung bietet ausge-
schiedenen voestalpine-Mitarbeitern aus prak-
tisch allen 6sterreichischen Konzerngesellschaf-
ten die Moglichkeit, Aus- und Weiterbildungen
zur beruflichen Neu- bzw. Aufqualifizierung fur
die Dauer von bis zu vier Jahren zu absolvieren.
Neben der Abfederung sozialer Folgen von
Arbeitsplatzverlusten kann damit die Suche nach
neuer Beschaftigung bestmoglich begleitet und
unterstiutzt werden. Im Geschaftsjahr 2011/12
haben 85 % der arbeitsuchenden Teilnehmer mit-
hilfe der Stahlstiftung auch tatsachlich einen
neuen Arbeitsplatz gefunden.

Mit 31. Marz 2012 befanden sich 506 Personen
in Betreuung der Stahlstiftung, das sind um
18,3 % weniger als im Jahr zuvor. Die Stahlstif-

tung steht dartiber hinaus auch externen Unter-
nehmen offen, deren Anteil zuletzt bei 36,4 % der
Teilnehmer lag.

Bildungskarenz in Osterreich

Im Zuge der Finanzkrise hat die Stahlstiftung als
zusdtzliche Leistung auf maximal zwolf Monate
befristete , Bildungskarenzaktivitaten" zur Auf-
qualifizierung von Mitarbeitern organisiert und
zum Uberwiegenden Teil auch finanziert. Die
Zugangsmoglichkeit zu diesem Angebot wurde
im Zuge der konjunkturellen Normalisierung
bereits im Dezember 2010 eingestellt, mit Beginn
des Kalenderjahres 2012 ist nun auch der letzte
Teilnehmer aus diesem Angebot ausgeschieden.
Nach Ende der BildungsmaBnahmen ist im
Normalfall die Riickkehr in die Stammgesell-
schaft gewdhrleistet. 97 % der Teilnehmer nahmen
nach Abschluss die Tatigkeit in ihrem Unterneh-
men wieder auf.

Mitarbeiterbeteiligung

Im Herbst 2011 beging der voestalpine-Konzern
das zehnjdhrige Jubildum seines seit Einfithrung
viel beachteten Mitarbeiterbeteiligungsmodells.
Ausgehend von Osterreich wurde das Modell
mittlerweile auf Konzerngesellschaften in Gro3-
britannien, Deutschland, Polen, Belgien und den
Niederlanden ausgedehnt. Im laufenden Ge-
schéaftsjahr ist die schrittweise Einbeziehung
weiterer Unternehmen bzw. Lander vorgesehen.
Zum Ende des Geschéftsjahres 2011/12 sind tiber
die voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privat-
stiftung insgesamt 22.400 Mitarbeiter an der
voestalpine AG beteiligt und halten rund
20,1 Mio. Stick Aktien. Mit einem Anteil von
11,9 % am Grundkapitel sind die Mitarbeiter
durch generelle Stimmrechtsbiindelung der
zweitgrofite Kernaktiondr der voestalpine AG.



Ebenfalls im Wege der Stiftung werden dartiber
hinaus rund 1,6 Mio. Stiick Privataktien von ehe-
maligen und aktuellen Konzernmitarbeitern (das
entspricht knapp 1 % der stimmberechtigten
Aktien) verwaltet.

Insgesamt befinden sich derzeit somit anndhernd
13 % des Grundkapitals der voestalpine AG im
Eigentum ihrer Mitarbeiter, dieser Wert blieb ge-
gentiiber dem Vorjahr praktisch unverandert.

Schwerpunkte der
Human Resources-Aktivitaten

Lehrlingsausbildung

Die voestalpine-Gruppe bekennt sich zur eigenen
Lehrausbildung und hat diese auch in konjunk-
turell schwierigen Phasen auf h6chstem Standard
kontinuierlich beibehalten. Derzeit werden die
Aktivitaten in Bezug auf die Berufsausbildung
Jugendlicher sowohl in Osterreich als auch inter-
national fortgesetzt, wobei vor allem auch die
zielgruppengemdalie Kommunikation im Vorder-
grund steht. So wird eine eigene Website einge-
richtet, die gezielte Informationen etwa tber
samtliche angebotenen Lehrberufe oder alle aus-
bildenden Standorte biindelt. Einen immer wich-
tiger werdenden Ansprechkanal fiir junge Men-
schen stellen die sozialen Medien dar, die aktuell
einen Schwerpunkt in der Kommunikationsent-
wicklung bilden.

Flhrungskrafteentwicklung

An der konzernweiten Fihrungskrafteentwick-
lung unter der Bezeichnung ,value:program"”
nahmen im abgelaufenen Geschaftsjahr 121
Fuhrungskréfte des Konzerns aus 17 Landern
teil. Das Programm wurde um eine Ausbildungs-
stufe fiir das Top-Management, die sogenannte
.Vvisionstage", erweitert, die sich gezielt mit lang-
fristigen strategischen Herausforderungen be-

fasst. Fur die innovative Konzeption dieser Stufe
wurde die voestalpine AG mit dem 06sterreichi-
schen Human Ressource Award ausgezeichnet
und auch fir den Europdischen Human Resources
Award nominiert.

High Mobility Pool

Die Ausbildung im Rahmen des , High Mobility
Pool", die im vergangenen Jahr vor allem im Hin-
blick auf die forcierte Internationalisierung und
modernisierte Inhalte neu konzipiert wurde, wird
auf Grund der duBerst positiven Resonanz kon-
sequent weitergefiihrt. Dieser Pool bietet ,, High
Potentials” aus Europa mit einigen Jahren Be-
rufserfahrung die Moglichkeit, den voestalpine-
Konzern tiber konkrete Projekte in den einzelnen
Divisionen und Bereichen kennenzulernen.

Personalmarketing

Fur die hohen Standards des HR-Bereichs sowie
die intensivierten PersonalmarketingmafBnahmen
des Konzerns wurde die voestalpine AG mit einer
Reihe von Auszeichnungen bedacht. So erreichte
das Unternehmen bei der CAREER'S BEST
RECRUITER'S Studie 2011/12 erneut den 1. Platz
in der Branche Eisen/Metall, wurde mit dem
.goldenen Siegel"” ausgezeichnet und konnte
daruber hinaus den 1. Rang auch im Vergleich
mit Deutschland behaupten. Insgesamt wurden
jeweils 500 Osterreichische und 500 deutsche
Unternehmen in 22 Branchen untersucht und in
Bezug auf den Online- und Offline-Auftritt des
Unternehmens sowie auf die Bewerbungsreso-
nanz bewertet. Besonders hervorgehoben wurde
von der Jury das Online-Bewerbungsportal des
voestalpine-Konzerns, das derzeit von Gesell-
schaften aus Osterreich, Deutschland und den
Niederlande genutzt wird und schrittweise auf
weitere Lander ausgeweitet werden soll.



Rohstoffe

Das abgelaufene Geschaftsjahr war durch eine
stark zunehmende Preisvolatilitat bei den fir die
Stahlerzeugung relevanten Rohstoffen gepragt.
Nach massiven Preisspriingen bereits im Ge-
schaftsjahr 2010/11 vor allem bei Eisenerz —allein
im April 2010 kam es zu einer Preiserh6hung um
70 % — verteuerte sich zu Beginn des Geschafts-
jahres 2011/12 auch die metallurgische Kohle
erheblich, vor allem bedingt durch Uberschwem-
mungen im Nordosten Australiens und eine damit
temporar verbundene Angebotsverknappung.
Analog zur konjunkturbedingt sinkenden Stahl-
nachfrage gaben allerdings im Herbst 2011 die
Preise fiir Koks, Kokskohle und schlieBlich auch
fir Eisenerz um bis zu 25 % nach und traten da-
mit in eine generell volatilere Phase ein. Die
Preisbewegungen bei Schrott fielen hingegen im
Jahresverlauf deutlich moderater aus. Alles in
allem blieben die Rohstoffpreise im Geschaftsjahr
2011/12 aber insgesamt immer noch auf hohem
Niveau.

Auch die Tendenz auf Herstellerseite zu immer
kiirzeren Preisbildungszeiten bei Erz und Kohle
— bis hin zu Tagespreisen — setzt sich weiter fort,
wobei es den Stahlunternehmen zwischenzeitlich
jedoch weitgehend gelungen ist, ihrerseits die
Vertrage mit den Kunden ebenfalls entsprechend
flexibler zu gestalten und sich damit auch gegen
kurzfristige Preisschwankungen bei Rohstoffen
besser als in der Vergangenheit abzusichern.

Mittel- bis langfristig sollten sich die wichtigsten
Rohstoffe auf einem zwar weiterhin hohen, aber
insbesondere bei Kohle, Koks und Eisenerz doch
deutlich unter den bisherigen Spitzenwerten lie-
genden Niveau entwickeln. Getrieben durch die
Bedarfs- und Preisentwicklung der vergangenen
Jahre wurden zum einen angebotsseitig sowohl
von etablierten als auch von neuen Anbietern
umfangreiche zusatzliche Minenkapazitaten er-

schlossen, die in den kommenden Jahren suk-
zessive in Betrieb gehen. Zum anderen hat
gleichzeitig auch eine Reihe von Stahlunterneh-
men ihre Ruckwartsintegration stark vorange-
trieben. Beide Faktoren sollten sich mittelfristig
preisdampfend auswirken.

Die langfristige Strategie des voestalpine-Kon-
zerns zielt auf eine weiterhin konsequente Di-
versifikation von Bezugsquellen in sdmtlichen
Rohstoffkategorien ab, um Abhdngigkeiten von
einzelnen Lieferanten zu vermeiden. Eine tber
das bestehende AusmafB hinausgehende Riick-
wartsintegration ist nicht geplant.



Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwick-
lung beliefen sich im Geschaftsjahr 2011/12 auf
116,7 Mio. EUR. Auf Grund der kontinuierlichen
Effizienzsteigerung auch im Bereich der F&E-
Organisation konnte das zur Verfigung gestellte
F&E-Budget von tiber 120 Mio. EUR - bei kon-
sequenter Umsetzung aller geplanten Vorhaben
— damit erheblich unterschritten werden.

Fur das laufende Geschaftsjahr 2012/13 verfiigt
der voestalpine-Konzern tiber ein Forschungs-
und Entwicklungsbudget von 132,3 Mio. EUR,
das entspricht einer weiteren Anhebung der Mit-
tel fir Technologie und Innovation um 9,4 % auf
den nun mit Abstand hochsten Wert der Unter-
nehmensgeschichte. In der langfristigen Betrach-
tung steigerte die voestalpine-Gruppe ihre F&E-
Aufwendungen in den vergangenen zehn Jahren
um durchschnittlich 11 % pro Jahr

Die Forschungsquote des Konzerns (Anteil der
F&E-Aufwendungen am Gesamtumsatz) lag im
Geschéftsjahr 2011/12 bei 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %),
der F&E-Koeffizient (F&E-Aufwendungen gemes-
sen an der Wertschopfung) betrug 2,61 % (Vorjahr:
2,55 %).

Der strategischen Ausrichtung des Konzerns ent-
sprechend liegen die Forschungs- und Entwick-
lungsschwerpunkte auf anspruchsvollsten Pro-
dukt- und Werkstofflésungen fiir Anwendungen
in den Bereichen Mobilitdt und Energie. Im Vor-
dergrund steht die Entwicklung innovativer Kom-
plettlésungen, die optimalen Kundennutzen bei

gleichzeitig reduzierten Lebenszykluskosten
gewadhrleisten.

Eine der zentralen Starken des Konzernverbun-
des stellt die Verbindung aller dazu erforderlichen
Kompetenz- und Wertschopfungsschritte dar; so
geht die Werkstoffentwicklung typischerweise
mit der Weiterentwicklung von Verarbeitungs-
technologien (wie Umform- oder Fligeprozessen),
Werkzeugstahlqualitaten und Schweifizusatz-
werkstoffen einher.

Aktuelle Forschungs-
und Entwicklungs-Highlights

Zu den bedeutendsten Innovationen, die daraus
entstanden, zahlt zweifellos die ,, phs®-ultraform"-
Technologie, die im Frihjahr 2012 im Rahmen
des Genfer Automobilsalons erstmals der breiten
Fachwelt prasentiert wurde. Die Abkiirzung ,,phs"
steht fiir ,,press hardening steel”. Sie bezeichnet
insbesondere sicherheitsrelevante Automobilbau-
teile, die trotz Leichtbauweise hdchste Festigkeit
(bis 1.800 Megapascal), kathodischen Korro-
sionsschutz sowie die Mdoglichkeit, Platinen mit
unterschiedlichsten Festigkeits- und Dickenkom-
binationen (,tailored property parts") zu ver-
arbeiten, bieten. ,,phs®-ultraform" leistet damit
einen wesentlichen Beitrag zum Thema automo-
biler Leichtbau und ist damit unter anderem auch
fir Anwendungen in der Elektromobilitdt pra-
destiniert. Nach der bereits duBerst erfolgreichen



Forschungsaufwendungen des voestalpine-Konzerns
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Markteinfiihrung des , indirekten” Herstellungs-
verfahrens gelang im Geschaftsjahr 2011/12 ein
weiterer entscheidender Durchbruch, der nun-
mehr auch die Produktion derartiger Bauteile im
Wege des , direkten Prozesses" ermoglicht.

Die bereits in der Bauindustrie erfolgreich ein-
gefiihrte Zink-Magnesium-Beschichtung von
Stahlband und Profilen leistet einen hervor-
ragenden Beitrag zur Ressourcenschonung: Zink-
oberflachen werden durch eine Zulegierung von
Magnesium in ihrer Korrosionsbestandigkeit
stark verbessert, was eine Reduzierung der
Schichtdicke bei gleichbleibender Schutzwirkung

2007/08

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

ermoglicht. Derzeit erfolgt die Weiterentwicklung
dieser Beschichtungstechnologie fir den Einsatz
auch im Automobilbereich.

Die auf Basis des speziellen Gefliges Bainit neu
entwickelte Hochleistungsschiene befindet sich
zurzeit in der intensiven und langwierigen Phase
der Gleis- und Zulassungstests. Erste Ergebnisse
haben gegentiber den perlitischen Referenzschie-
nen bisher das — erwartete — fehlerfreie Verhalten
bewiesen.

Die bereits im Vorjahr als ,,Best Service Provider
of the Rail Industry" ausgezeichnete voestalpine
VAE-Gruppe, Weltmarktfiihrer in der Weichen-



technologie, wurde im Februar 2012 mit einer
weiteren internationalen Anerkennung bedacht:
Dem Unternehmen wurde fiir die Entwicklung
einer auf die speziellen Wistenklimabedingun-
gen ausgerichteten HeiBlaufer- und Festbrems-
ortungsanlage der renommierte ,Middle East
Rail Award" in der Kategorie ,,Most Innovative
Use of Technology" uberreicht.

Das laufende Konzernprojekt ,, Kraftwerk 50plus”
zielt als weiteres wichtiges F&E-Vorhaben auf die
Erhohung des Wirkungsgrades thermischer Kraft-
werke ab. Durch neue bzw. verbesserte Werkstoffe
und daraus gefertigte Komponenten wurde es
bereits moglich, den Wirkungsgrad in Dampf-
kraftwerken von 42 % auf 52 % zu erhéhen. Wie
schon bei den bereits dargestellten Mobilitats-
innovationen handelt es sich bei diesen Entwick-
lungen ebenfalls weitgehend um technologisch
einzigartige Neuheiten, die in dieser Form welt-
weit nur vom voestalpine-Konzern angeboten
werden.

Im Bereich erneuerbarer Energien ist das von
voestalpine Polynorm B.V. entwickelte Photo-
voltaiksystem fiir Flachddcher hervorzuheben,
das unter dem Markennamen ,iFIX" erfolgreich
auf den Markt gebracht wurde. Es zeichnet sich
vor allem durch optimale Bauform sowie gerings-
ten Montageaufwand auf der Baustelle aus.

Die Profilform Division hat dartiber hinaus der
Anforderung nach witterungsbestandigen Rohr-
querschnitten fir Aufstanderungen von Photo-
voltaikanlagen durch die Entwicklung eines

korrosionstechnisch optimierten und zum Patent
angemeldeten Querschnitts aus bandbeschich-
tetem Stahlband Rechnung getragen. Mit der
Entwicklung und Markteinfiithrung eines Sys-
tems zur werkzeuglosen Befestigung von Sys-
temquerschnitten durch Metsec plc (GroBbritan-
nien) konnte die Wettbewerbsfahigkeit durch
Verringerung des Montageaufwands wesentlich
gesteigert werden.

Dartiber hinaus nimmt auch die weitere Optimie-
rung von Ressourcen in der Produktion einen
nach wie vor hohen Stellenwert in der F&E-
Tatigkeit des Konzerns ein. So wurde im Edel-
stahlwerk von Hagfors (Schweden) eine Methode
entwickelt, um das Legierungsmittel Ferro-
Molybdén durch giinstigere Zusatzstoffe zu er-
setzen und damit bei gleicher Wirkung auch noch
ein erheblich héheres Ausbringen zu erzielen.

Zu den Hohepunkten der globalen Forschungs-
und Entwicklungskooperationen mit wissen-
schaftlichen Partnern wird auf die Darstellungen
in den bisherigen Aktionarsbriefen zum Ge-
schaftsjahr 2011/12 verwiesen.



Umwelt

Die umweltspezifischen Investitionen des
voestalpine-Konzerns beliefen sich im Geschafts-
jahr 2011/12 auf rund 32 Mio. EUR! und lagen
damit deutlich tber dem Vorjahreswert von 20
Mio. EUR. Auch der laufende Aufwand fiir den
Betrieb und die Erhaltung von Umweltschutz-
anlagen uberstieg mit 212 Mio. EUR den Ver-
gleichswert des vergangenen Jahres (194 Mio.
EUR). Insgesamt wendete der voestalpine-
Konzern somit im Geschaftsjahr 2011/12 rund
244 Mio. EUR (2010/11: 214 Mio. EUR) fir direkt
umweltbezogene MaBnahmen (einschlieBlich
rund 10 Mio. EUR fiir CO,-Zertifikate) auf.

Schwerpunkte der
UmweltmaBnahmen im
Geschaftsjahr 2011/12

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde konzern-
weit erneut eine Reihe umweltrelevanter Aktivi-
taten umgesetzt. Die Schwerpunkte lagen dabei
in den Bereichen Energie- und Rohstoffeffizienz,
Luft- und Wasseremissionen sowie Abfallvermei-
dung und -wiederverwertung.

Die UmweltmaBnahmen am Konzernstandort
Linz (Steel Division) betrafen insbesondere die
Verbesserung der Kokereigasgewinnung zur
Verwertung im integrierten Hittenwerk, die Ver-
ringerung gefdhrlicher Abfdlle im Bereich der
Sinteranlage um rund ein Drittel sowie neue Vor-
haben zur Optimierung der Wasserwirtschaft und

zur weiteren Reduktion von Staubemissionen im
gesamten Produktionsprozess. Dartiber hinaus
wurde in der GieBerei eine deutliche Verringe-
rung der Abfélle bei gleichzeitiger Erh6hung der
Rohstoffeffzienz erreicht. Mit dem Einbau einer
zweiten Trennstufe bei der bestehenden Alt-
Chromitsandtrennanlage wird der Verbrauch von
Neusand kiinftig um bis zu 10 % gesenkt.

Am schwedischen Produktionsstandort Hagfors
der Special Steel Division (bis 31. Mé&rz 2012 Di-
vision Edelstahl) wurde mit dem Umstieg von
Erdol und Flissiggas auf das umweltfreundlichere
Erdgas als Energietrager eine substanzielle Ver-
minderung spezifischer Emissionen (Stickstoff-
oxide, Schwefeldioxid und Staub) erzielt. Unter
einer Reihe von weiteren Optimierungsmafnah-
men ist der Umbau eines Ofens auf die neue re-
generative Brennertechnologie, verbunden so-
wohl mit 6kologischen als auch 6konomischen
Vorteilen, hervorzuheben. An den Divisionsstand-
orten Kapfenberg (Osterreich) und Villares (Bra-
silien) standen umfangreiche MaBnahmen zur
Reduzierung des Energieverbrauchs in der Pro-
duktion im Vordergrund.

In der Metal Engineering Division (bis 31. Marz
2012 Division Bahnsysteme) wird am Oster-
reichischen Standort Zeltweg durch den Einsatz
eines neuen Filterkonzepts die Abluft zahlreicher
Schweil3- und Schleifprozesse gereinigt und kann
dadurch wahrend der Heizsaison in die Hallen
rickgefihrt werden. Insgesamt kénnen durch

' Basis: Osterreichische Konzernstandorte, da hier der weitaus groBte Teil der umweltsensiblen Emissionen des Konzerns anféllt.



Entwicklung der Umweltaufwendungen’

Mio. EUR
Basis: ¢sterreichische Konzernstandorte

Umweltinvestitionen
B Laufende Betriebsaufwendungen flr Umweltanlagen

169 189 206 225 193 194 212
2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

die bis zu 100.000 m3/h riickgefiihrte Luft jdhrlich
ca. 1.100 MWh Heizwéarme gespart werden. Der
Standort Zeltweg wird damit iberwiegend mit
Fernwarme aus Biomasse und Abwarmenutzung
(das heiBit weitgehend CO,-neutral) beheizt.
Auch in den Geschaftsbereichen Stahl und
SchweiBtechnik der Metal Engineering Division
wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr weitere
MaBnahmen zur Emissionsreduktion gesetzt.

Auch in den Gesellschaften der nunmehrigen
Metal Forming Division stellen die weitere Er-
héhung der Energieeffizienz und Luftreinhal-
tungsmafBnahmen einen permanenten operativen
Schwerpunkt dar. Dartiber hinaus erfolgen dort
auch uber die Produktentwicklung immer wieder

wesentliche Beitrdge zur nachhaltigen Optimie-
rung des Ressourceneinsatzes. So wurden etwa
am britischen Standort Birmingham neuartige
Profile fiir modulare Systeme entwickelt, deren
Vorteile vor allem in einer erheblichen Gewichts-
reduktion im Vergleich zum bisher verwendeten
Standard und in einer rund 10%igen Einsparung
der Materialbeschichtung liegen.

Umweltpolitische Schwerpunkte

Der von der Europdischen Kommission im De-
zember 2010 erstellte Entwurf des Zuteilungs-
mechanismus fir CO,-Emissionszertifikate, der
fur den Zeitraum von 2013 bis 2020 gilt und

' Basis: 0sterreichische Konzernstandorte, da hier der weitaus groBte Teil der umweltsensiblen Emissionen des Konzerns anfallt.



EU-weit einheitliche Benchmark-Werte festlegt,
wurde nach Beschlussfassung durch den EU-
Ministerrat und das Europdische Parlament am
17.Mai 2011 veréffentlicht. In der Folge ist auch
die nationale Umsetzung in Osterreich durch eine
Verordnung des Umweltministers erfolgt. Der
festgelegte Zuteilungsmechanismus wurde je-
doch vom europdischen Stahlverband EUROFER
und einer Reihe von Mitgliedsunternehmen,
darunter der voestalpine AG, angefochten. Die
entsprechenden Klagen, die im Juli 2011 beim
EU-Gerichtshof eingebracht wurden, sind insbe-
sondere gegen die mit den heutigen technischen
Maéglichkeiten nicht erreichbaren spezifischen
CO,-Emissionsvorgaben gerichtet.

Das langfristig wohl auf europaischer Ebene be-
deutsamste und im Hinblick auf die Zukunft der
energieintensiven Industrien in Europa bedeu-
tendste Thema stellen die von der EU-Kommis-
sion skizzierten ,Roadmaps 2050" dar. Diese
sehen bis 2050 eine weitgehend kohlenstofffreie
Energieerzeugung und Realwirtschaft in Europa
vor. Die konkrete Festlegung der Reduktionspfade
zur Erreichung dieses Ziels sowie die Beurteilung
auf Branchenebene stehen noch aus. Der euro-
paische Stahlverband EUROFER bringt sich in
die diesbeziiglichen Diskussionen entsprechend
ein, wobei vor allem weitere preistreibende Ein-
griffe in den bestehenden EU-Zertifikatehandel
und eine neuerliche drastische Verscharfung der
Emissionsreduktionsziele im Gefolge der ,Road-
map"-Diskussionen verhindert werden sollen. Im
voestalpine-Konzern werden derzeit die Ziel-

setzungen und Risiken im Detail evaluiert, aber
auch auf mogliche langfristige Chancen und
Potenziale im Hinblick auf die strategische Posi-
tionierung des Konzerns (etwa in Bezug auf neue,
innovative Werkstoffe und Technologien) unter-
sucht.

In Bezug auf die bereits in den bisherigen Verof-
fentlichungen ausfiihrlich behandelten Themen-
bereiche Post-Kyoto/Weltklimakonferenz 2011,
Life Cycle Assessment, REACH (Verordnung zur
Registrierung, Evaluierung, Autorisierung und
Beschrankung von Chemikalien) und Industrie-
emissionsrichtlinie (IERL) 2010/75/EU wird auf
Grund des im Wesentlichen unveranderten Stan-
des auf die letzten drei Aktiondrsbriefe zum Ge-
schaftsjahr 2011/12 verwiesen.



Risikomanagement

Risikomanagement, wie es im voestalpine-
Konzern bereits seit dem Geschaftsjahr 2000/01
betrieben wird, dient sowohl der langfristigen
Sicherung des Unternehmensbestandes als auch
der Wertsteigerung und stellt damit einen we-
sentlichen Erfolgsfaktor dar.

Das zwischenzeitlich mehrfach aktualisierte und
laufend erweiterte Risikomanagementsystem ist
in Form einer allgemeinen und konzernweit
gultigen Verfahrensanweisung verankert. Der
systematische Risikomanagementprozess tragt
dazu bei, Risiken frithzeitig zu erkennen und
geeignete VorsorgemafBnahmen zur Abwendung
beziehungsweise Vermeidung von Gefahren zu
ergreifen.

Durch Inkrafttreten des Unternehmensrechts-
Anderungsgesetzes 2008 und der damit verbun-
denen erh6hten Bedeutung des Internen Kontroll-
systems (IKS) sowie des Risikomanagementsys-
tems wurde im Rahmen des Aufsichtsrates der
voestalpine AG ein Priifungsausschuss eingerich-
tet, der sich unter anderem kontinuierlich mit
Fragen zum Risikomanagement und zum Inter-
nen Kontrollsystem (IKS) bzw. deren Uber-
wachung befasst.

Sowohl das Risikomanagement als auch das
Interne Kontrollsystem sind im voestalpine-
Konzern integrierte Bestandteile bestehender
Managementsysteme. Die Interne Revision tiber-
wacht die Betriebs- und Geschaftsablaufe sowie
das Interne Kontrollsystem und agiert in der
Berichterstattung und bei der Wertung der Pri-
fungsergebnisse als unabhangiger unterneh-
mensinterner Bereich weisungsfrei.

Risikomanagement erstreckt sich sowohl tber
die strategische als auch die operative Ebene und
ist damit ein maBgebliches Element fiir nachhal-
tigen Unternehmenserfolg.

Das strategische Risikomanagement dient der
Evaluierung und Absicherung der strategischen
Zukunftsplanungen. Die Strategie wird auf
Konformitat mit dem Zielsystem tiberprift, um
wertsteigerndes Wachstum durch bestmogliche
Ressourcenallokation sicherzustellen.

Das operative Risikomanagement basiert auf
einem revolvierenden Prozess, der mindestens
einmal jahrlich konzernweit einheitlich durch-
laufen wird. Die Bewertung identifizierter Risiken
erfolgt anhand einer Bewertungsmatrix mit Be-
urteilung der moglichen Schadenshdéhe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit. Dokumentiert werden
im Wesentlichen Betriebs-, Umwelt-, Markt-,
Beschaffungs-, Technologie-, finanzielle und IT-
Risiken. Unterstiitzt wird dieser Prozess durch
ein spezielles webbasiertes IT-System.

Die schon im Geschaftsbericht 2010/11 darge-
stellten VorsorgemafBnahmen in den wesentlichen
Risikofeldern haben nach wie vor Gultigkeit. Es
sind dies:

B Rohstoffverfligbarkeit

Zur Absicherung der Rohstoff- und Energiever-
sorgung in den erforderlichen Mengen und Qua-
litdten verfolgt der voestalpine-Konzern bereits
seit Jahren eine den erhohten Risiken entspre-
chende diversifizierte Beschaffungsstrategie.
Langfristige und enge Lieferbeziehungen, die
Ausweitung des Lieferantenportfolios sowie der



kontrollierte Ausbau der Eigenversorgung bilden
dabei die Kernelemente, die angesichts der ten-
denziell immer hoheren Volatilitat auf den Roh-
stoffmarkten standig an Bedeutung gewinnen
(Naheres dazu im Kapitel , Rohstoffe” dieses
Geschaftsberichtes).

® Richtlinie zur Rohstoffpreisabsicherung

Im Zuge des Rohstoffpreisrisikomanagements
werden laufend die Auswirkungen von Schwan-
kungen am Rohstoffmarkt auf das operative Er-
gebnis ermittelt. Darauf aufbauend und unter
Berticksichtigung der individuellen Besonder-
heiten des jeweiligen Rohstoffes werden Preis-
sicherungen in Form von Liefervertragen mit
Fixpreisvereinbarung oder in Form von deri-
vativen Finanzkontrakten vorgenommen. Eine
interne Richtlinie regelt dabei konzernweit die
Vorgehensweise im Einzelnen.

B CO,-Thematik

Risiken in Bezug auf CO, werden gesondert im
Kapitel ,,Umwelt" dieses Geschaftsberichtes be-
handelt.

® Ausfall von IT-Systemen

Die Servicierung der Geschafts- und Produk-
tionsprozesse, die groBteils auf komplexen Sys-
temen der Informationstechnologie basieren, wird
von einer zu 100 % im Eigentum der Konzern-
holding voestalpine AG stehenden und auf IT
spezialisierten Gesellschaft (,voestalpine group-
IT GmbH") wahrgenommen.

Auf Grund der Bedeutung von IT-Sicherheit bzw.
zur Minimierung moglicher IT-Sicherheitsrisiken
wurden in der Vergangenheit sicherheitstech-
nische IT-Mindeststandards erarbeitet, deren

Einhaltung jahrlich in Form eines externen Audits
Uberprift wird. Um das Risiko des unautorisierten
Eindringens in IT-Systeme und IT-Anwendungen
weiter zu reduzieren, werden zusatzlich perio-
dische Penetrationstests durchgefuhrt.

m Ausfall von Produktionsanlagen

Zur Minimierung des Ausfallsrisikos bei kriti-
schen Anlagen werden permanent gezielte, um-
fangreiche Investitionen in die technische Opti-
mierung sensibler Aggregate getatigt. Konse-
quente vorbeugende Instandhaltung, risiko-
orientierte Reserveteillagerung sowie umfassende
Schulung der Mitarbeiter sind weitere zentrale
MaBnahmen zur Risikoreduktion im Anlagen-
bereich.

m Wissensmanagement

Zur nachhaltigen Sicherung des Wissens, insbe-
sondere zur Absicherung vor Know-how-Verlust,
werden seit vielen Jahren entsprechende Projekte
verfolgt, die auch konsequent weiterentwickelt
werden. Grundsatzlich erfolgt eine permanente
Dokumentation des vorhandenen Wissens, in die
neue Erkenntnisse aus wesentlichen Prozessen
oder Projekten, aber auch aus ungeplanten Vor-
fallen im Sinne von ,lessons learned" entspre-
chend eingearbeitet werden. Detaillierte, IT-
gestiitzte Prozessdokumentationen stellen dabei
ein zentrales Element zur Wissenssicherung dar.

® Risiken aus dem Finanzbereich

Richtlinienkompetenz, Strategiefestsetzung und
Zieldefinition sind in Bezug auf das finanzielle
Risikomanagement zentral organisiert. Das be-
stehende Regelwerk beinhaltet Ziele, Grund-
satze, Aufgaben und Kompetenzen sowohl fur



das Konzern-Treasury als auch fir den Finanz-
bereich der einzelnen Konzerngesellschaften.
Finanzielle Risiken werden standig beobachtet,
quantifiziert und — wo sinnvoll —abgesichert. Die
Strategie zielt auf eine Verminderung der
Schwankungen der Cashflows und der Ertrage
ab. Die Absicherung der Marktrisiken erfolgt zu
einem hohen Anteil mit derivativen Finanzinstru-
menten, die ausschlieBlich in Verbindung mit
einem Grundgeschaft verwendet werden.

Im Einzelnen werden Finanzierungsrisiken durch
folgende MaBnahmen abgesichert:

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken bestehen im Allgemeinen
darin, dass ein Unternehmen maoglicherweise
nichtin der Lage ist, die Finanzmittel zu beschaf-
fen, die zur Tilgung der im Zusammenhang mit
Finanzinstrumenten eingegangenen Verpflich-
tungen notwendig sind. Die bestehenden Liqui-
ditatsreserven versetzen die Gesellschaft in die
Lage, ihren Verpflichtungen fristgerecht nachzu-
kommen. Wesentliches Instrument zur Steuerung
des Liquiditdtsrisikos ist eine exakte Finanzpla-
nung, die quartalsweise revolvierend erstellt wird.
Anhand der konsolidierten Ergebnisse wird der
Bedarf an Finanzierungen und Kreditlinien bei
Banken durch das zentrale Konzern-Treasury er-
mittelt.

Bonitéatsrisiko

Das Bonitatsrisiko bezeichnet Vermogensverluste,
die aus der Nichterflillung von Vertragsverpflich-
tungen einzelner Geschaftspartner entstehen
konnen. Das Bonitdtsrisiko der Grundgeschafte
ist durch Kreditversicherungen und bankmaBige
Sicherheiten (Garantien, Akkreditive) weitest-
gehend abgesichert. Ausfallsrisiken aus dem
verbleibenden Eigenrisiko werden auch durch
Monitoring und engen Kontakt mit den Kunden
verringert und sind im Ubrigen vor allem auch
auf Grund der Krisenerfahrungen der letzten

Jahre als vergleichsweise gering einzuschatzen.
Ein hoher Prozentsatz der Liefergeschdéfte ist
durch Kreditversicherungen abgesichert. Dartiber
hinaus bestehen bankméaBige Sicherheiten wie
Garantien und Akkreditive. Per 31. Marz 2012
waren 77 % der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen uber eine Kreditversicherung
gedeckt.

Wéhrungsrisiko

Eine Absicherung erfolgt im Konzern zentral
durch den Abschluss von derivativen Sicherungs-
instrumenten tiber das Konzern Treasury. Die
voestalpine AG sichert die budgetierten Fremd-
wéahrungszahlungsstrome (netto) der nachsten
zwoOlf Monate ab. Langerfristige Absicherungen
werden nur bei kontrahierten Projektgeschéaften
durchgefiihrt. Die Sicherungsquote liegt zwi-
schen 50 % und 100 % der budgetierten Zahlungs-
strome innerhalb der nachsten zwolf Monate.

Zinsrisiko

Die Zinsrisikobeurteilung erfolgt fiir den gesam-
ten Konzern zentral in der voestalpine AG. Hier
wird im Wesentlichen unterschieden zwischen
dem Cashflow-Risiko (Risiko, dass sich der Zins-
aufwand bzw. Zinsertrag zum Nachteil verdandert)
bei variabel verzinsten Finanzinstrumenten und
dem Barwertrisiko bei fix verzinsten Finanz-
instrumenten. Die Strategie zielt darauf ab, durch
simultane Steuerung des Zinsanderungsrisikos
und der Zinssensitivitat die Auswirkungen von
Zinsschwankungen unter Beachtung des Zins-
aufwands zu minimieren. Ausgehend vom Stich-
tag 31. Marz 2012 wiirde ein Anstieg des Zins-
niveaus um 1 % zu einer Erh6hung des Netto-
zinsaufwands im nachsten Geschaftsjahr um
2,8 Mio. EUR fihren.

Preisrisiko

Eine Preisrisikobeurteilung findet ebenfalls in
der voestalpine AG statt. Zur Quantifizierung des
Zins- und Wéahrungsrisikos werden insbesondere



Szenarioanalysen, aber auch das Value-at-Risk-
Konzept verwendet. Mit einer 95%igen Wahr-
scheinlichkeit wird das maximale Verlustpoten-
zial innerhalb des nachsten Geschaftstages und
innerhalb eines Jahres ermittelt. Dabei werden
die Korrelationen der einzelnen Wahrungen zu-
einander bertcksichtigt. Im Zinsmanagement
wird zusatzlich die ,present value basis point"-
Methode angewandt.

B Wirtschafts- und Finanzkrise

Basierend auf den Erkenntnissen aus der Wirt-

schafts- und Finanzkrise der Jahre 2008 und 2009

bzw. deren Auswirkungen auf den voestalpine-

Konzern wurden in den vergangenen Jahren

zusatzliche —vor allem unternehmerische - MaB-

nahmen zur Risikominimierung gesetzt, die auch

in den nachsten Jahren konsequent weiterver-

folgt werden.

Diese zielen insbesondere darauf ab,

¢ die negativen Folgen selbst einer rezessiven
Konjunkturentwicklung auf das Unternehmen
durch entsprechende planerische Vorkehrun-
gen zu minimieren (,Szenarioplanung"),

¢ die wettbewerbsdifferenzierende hohe Pro-
duktqualitat bei gleichzeitiger permanenter
Effizienzsteigerung und laufender Kosten-
optimierung aufrechtzuerhalten,

¢ kontinuierlich ausreichend finanzielle Liqui-
ditdat auch im Falle enger Finanzmarkte zur
Verfiigung zu haben sowie

¢ das innerbetriebliche Know-how im Hinblick
auf den langfristigen Ausbau der Qualitats-
und Technologiefiihrerschaft noch effizienter
als bisher abzusichern.

Zur Verringerung oder Eliminierung der in der
Vergangenheit im voestalpine-Konzern festge-
stellten Risiken werden laufend konkrete Maf3-
nahmen erarbeitet und umgesetzt, die auf eine
Senkung der potenziellen Schadenshéhe und/
oder eine Verringerung der Eintrittswahrschein-
lichkeit abzielen.

Es ist festzuhalten, dass die Risiken im voest-
alpine-Konzern aus heutiger Sicht begrenzt und
Uberschaubar sind und den Fortbestand des
Unternehmens nicht gefdhrden. Es sind keine
Risiken einer zukiinftigen Bestandsgefahrdung
erkennbar.

Bericht Uiber wesentliche
Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess

Gemdl § 243a Abs. 2 UGB in der Fassung des
URAG 2008 sind im Lagebericht von Gesellschaf-
ten, deren Aktien zum Handel auf einem ge-
regelten Markt zugelassen sind, die wichtigsten
Merkmale des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess zu beschreiben.

Die Einrichtung eines angemessenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess liegt
gemalB § 82 AktG in der Verantwortung des Vor-
standes. Der Vorstand hat dazu, konzernweit
verbindlich, anzuwendende Richtlinien verab-
schiedet.

Der dezentralen Struktur des voestalpine-Kon-
zerns folgend ist die lokale Geschaftsfihrung
jeder Konzerngesellschaft zur Einrichtung und
Ausgestaltung eines den Anforderungen des je-
weiligen Unternehmens entsprechenden internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess sowie
fiir die Einhaltung der in diesem Zusammenhang
bestehenden konzernweiten Richtlinien und Vor-
schriften verpflichtet.

Der gesamte Prozess, von der Beschaffung bis
zur Zahlung, unterliegt strengen Konzernricht-
linien, welche die mit den Geschaftsprozessen in
Zusammenhang stehenden Risiken vermeiden
sollen. In diesen Konzernrichtlinien sind Ma83-



nahmen und Regeln zur Risikovermeidung fest-
gehalten, wie z. B. Funktionstrennungen, Unter-
schriftenordnungen sowie ausschliefBlich kollek-
tive und auf wenige Personen eingeschrankte
Zeichnungsberechtigungen fiir Zahlungen (Vier-
augenprinzip).

KontrollmaBnahmen in Bezug auf die IT-Sicher-
heit stellen in diesem Zusammenhang einen Eck-
pfeiler des Internen Kontrollsystems dar. So wird
die Trennung von sensiblen Tatigkeiten durch
eine restriktive Vergabe von IT-Berechtigungen
unterstiitzt. Fiir die Rechnungslegung in den je-
weiligen Unternehmen wird im Wesentlichen die
Software SAP verwendet. Die Funktionsfahigkeit
dieses Rechnungslegungssystems wird unter an-
derem auch durch im System eingerichtete auto-
matisierte IT-Kontrollen gewdahrleistet.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlus-
ses werden bei voll- und quotenkonsolidierten
Gesellschaften die Werte in das konzerneinheit-
liche Konsolidierungs- und Berichtssystem tiber-
nommen.

Konzernweit einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze zur Erfassung, Buchung
und Bilanzierung von Geschaéftsfallen sind im
voestalpine-Konzernbilanzierungshandbuch ge-
regelt und verbindlich von allen betroffenen Kon-
zerngesellschaften einzuhalten.

Zur Vermeidung von wesentlichen Fehldarstel-
lungen sind einerseits automatische Kontrollen
im Konsolidierungs- und Berichtssystem als auch
zahlreiche manuelle Kontrollen implementiert.
Die KontrollmaBnahmen reichen von der Durch-
sicht der Periodenergebnisse durch das Manage-
ment bis hin zur spezifischen Uberleitung von
Konten.

Die Darstellung der Organisation des Berichts-
wesens im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess ist im Controlling-Handbuch der voest-
alpine AG zusammengefasst.

Aus den Rechnungswesen- bzw. Controlling-
Abteilungen der einzelnen Gesellschaften erge-
hen Monatsberichte mit Key Performance Indi-
cators (KPI) an die Vorstande und Geschaftsfiih-
rer der Gesellschaften sowie nach Genehmigung
an den Bereich Corporate Accounting & Reporting
zur Verdichtung, Konsolidierung und Berichts-
legung an den Konzernvorstand. Im Rahmen der
Quartalsberichterstattung wird eine Reihe von
Zusatzinformationen wie detaillierte Soll-Ist-
Vergleiche in dhnlichem Ablauf berichtet. Quar-
talsweise erfolgen ein Bericht an den jeweiligen
Aufsichtsrat oder Beirat der Gesellschaften sowie
ein konsolidierter Bericht an den Aufsichtsrat der
voestalpine AG.

Neben den operativen Risiken unterliegt auch
die Rechnungslegung dem Risikomanagement.
Mogliche Risiken in Bezug auf die Rechnungs-
legung werden dabei regelmalig erhoben und
MaBnahmen zu deren Vermeidung getroffen. Der
Fokus wird dabei auf jene Risiken gelegt, die
unternehmenstypisch als wesentlich zu erachten
sind.

Die Uberwachung der Einhaltung und die Qua-
litat des Internen Kontrollsystems erfolgen lau-
fend im Rahmen von Revisionsprifungen auf
Ebene der Konzerngesellschaften. Die Interne
Revision arbeitet eng mit den verantwortlichen
Vorstanden und Geschaftsfiihrern zusammen. Sie
ist direkt dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt
und berichtet periodisch an den Vorstand und in
der Folge an den Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrates der voestalpine AG.

Daruiber hinaus unterliegen die Kontrollsysteme
einzelner Unternehmensbereiche ebenfalls den
Prufungshandlungen des Wirtschaftspriifers im
Rahmen des Jahresabschlusses, soweit diese Kon-
trollsysteme fur die Aufstellung des Konzernab-
schlusses und fiir die Vermittlung eines moglichst
getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von Bedeutung sind.



Angaben gemali3 § 243a UGB

Das Grundkapital der voestalpine AG betragt zum
31. Méarz 2012 307.132.044,75 EUR und ist in
169.049.163 auf Inhaber lautende Stickaktien
geteilt. Stimmrechtsbeschrankungen bestehen
nicht (1 share = 1 vote). Der voestalpine AG
sind keine Vereinbarungen ihrer Aktiondre be-
kannt, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien beschrdanken.

Die Raiffeisenlandesbank Oberésterreich Invest
GmbH & Co OG, Linz, halt mehr als 15 %, die
voestalpine Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung,
Linz, mehr als 10 % und die Oberbank AG, Linz,
mehr als 5 % am Grundkapital der Gesellschaft.

Die Stimmrechte der von der voestalpine Mitar-
beiterbeteiligung Privatstiftung fir die Arbeit-
nehmer der an der Mitarbeiterbeteiligung teil-
nehmenden Konzerngesellschaften der voest-
alpine AG treuhdandig gehaltenen Aktien werden
durch den Vorstand der voestalpine Mitarbeiter-
beteiligung Privatstiftung ausgetibt. Die Art der
Austiibung des Stimmrechtes bedarf jedoch der
Zustimmung des Beirates der voestalpine Mitar-
beiterbeteiliqung Privatstiftung. Uber die Zustim-
mung wird im Beirat mit einfacher Mehrheit
beschlossen. Der Beirat ist paritatisch von je sechs
Personen der Arbeitnehmer- und Arbeitgeberseite
besetzt. Dem Vorsitzenden des Beirates, der von
der Arbeitnehmerseite zu besetzen ist, steht ein
Dirimierungsrecht zu.

Fiur Befugnisse des Vorstandes, die sich nicht
unmittelbar aus dem Gesetz ergeben, wie der
Erwerb eigener Aktien, genehmigtes oder be-
dingtes Kapital, wird auf Punkt 17 (Eigenkapital)
des Anhangs zum Konzernabschluss 2011/12
verwiesen.

Die im Oktober 2007 begebene Hybridanleihe,
die 400 Mio. EUR festverzinsliche Schuldver-

schreibung 2009-2013, die 500 Mio. EUR fest-
verzinsliche Schuldverschreibung 2011-2018,
langfristige Finanzierungsvertrage in einem an-
fanglichen Volumen von gesamt 2,1 Mrd. EUR,
welche die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2008/09
mit nationalen und internationalen Kreditinsti-
tuten abgeschlossen hat, der im November 2011
abgeschlossene syndizierte Kredit in der Hohe
von 800 Mio. EUR (400 Mio. EUR Kredit zur Fes-
tigung des Liquiditatsbedarfs von Investitionen
und Tilgungen im Geschaéftsjahr 2012/13 und 400
Mio. EUR Revolving Credit Facility zur Liquidi-
tatssicherung) und das Anfang Mai 2012 abge-
schlossene Schuldscheindarlehen in der Héhe
von 400 Mio. EUR enthalten sogenannte Change-
of-Control-Klauseln. Mit Ausnahme der Hybrid-
anleihe steht gemdaBl den Bedingungen dieser
Finanzierungen den Inhabern der Anleihen bzw.
den Kreditgebern im Falle des Eintritts eines
Kontrollwechsels bei der Gesellschaft das Recht
zu, die Rickzahlung zu verlangen. Gemall den
Emissionsbedingungen der Hybridanleihe erhéht
sich der Festzinssatz in der Hohe von 7,125 %
(Zinssatz der Festzinssatzperiode) bzw. die Marge
in der Hohe von 5,05 % (Zinssatz der variablen
Zinsperiode) 61 Tage nach Eintritt eines Kontroll-
wechsels um 5 %. Der voestalpine AG steht ein
Kindigungsrecht mit Wirkung bis spatestens 60
Tage nach Eintritt eines Kontrollwechsels zu. Eine
Anderung in der Kontrolle der voestalpine AG
findet gemdB den Bedingungen der angeflhrten
Anleihen und Finanzierungsvertrage statt, wenn
eine kontrollierende Beteiligung im Sinne des
ésterreichischen Ubernahmegesetzes erworben
wird.

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen
zwischen der Gesellschaft und ihren Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern
fiir den Fall eines o6ffentlichen Ubernahme-
angebots.



Ausblick

Die globale Wirtschaftsentwicklung war bis zum
3. Kalenderquartal 2011 tberwiegend noch von
einem breiten Aufwadrtstrend gepragt. Ausgenom-
men davon blieben nur die krisengeschittelten
Lander Stdeuropas sowie die im politischen Um-
bruch befindlichen Staaten Nordafrikas und von
Teilen des Nahen und Mittleren Ostens. Gegen
Ende des Jahres setzte dann allerdings eine dif-
ferenzierte Entwicklung ein: Wahrend sich Nord-
amerika sowie die Markte in Nord- und West-
europa weiterhin relativ stabil entwickelten,
begann sich die Lage im ubrigen Europa - ins-
besondere in den sidlichen Landern — zuneh-
mend zu verscharfen; gleichzeitig verstarkten
sich Zweifel an der Nachhaltigkeit des Auf-
schwungs in China, aber auch in wichtigen Lan-
dern Stiidamerikas.

Rezessive Tendenzen in Europa als Folge einer
weiteren Eskalation der Schuldenkrise vor allem
in Griechenland und in Spanien sowie eine ver-
starkte Volatilitat der chinesischen und brasilia-
nischen Wirtschaftsentwicklung fiihrten ab dem
4. Kalenderquartal zu zunehmender Unsicherheit
uber die weitere Erholung der globalen Markte.
Daran kénnen auch vergleichsweise gunstige
US-Wirtschaftsdaten und eine nach den Kata-
strophenereignissen vom Marz 2011 schneller
als erwartet verlaufende Erholung der japani-

schen Volkswirtschaft nichts &ndern. Zunehmende
Nervositat der Kapitalmarkte sowie anhaltende
Zweifel an der Krisenresistenz der Finanzmarkte
tragen zur Jahresmitte 2012 ebenfalls nicht dazu
bei, das Vertrauen in eine positive Wirtschaftsent-
wicklung im weiteren Jahresverlauf zu starken.

Die schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen hinterlassen vor allem in Europa
zuletzt in steigendem Ausmal auch Spuren in
der Realwirtschaft. Neben der seit den Krisen-
jahren 2008 und 2009 immer noch nicht wieder
zu alter Starke zurtickgekehrten Bau- und Bau-
zulieferindustrie leiden inzwischen auch erheb-
liche Teile der Automobilindustrie sowie des
Energiesektors unter einer zunehmenden Nach-
frageschwache, die auch durch eine weiterhin
zufriedenstellende Entwicklung im Maschinen-
bau, der Luftfahrt und der Eisenbahninfrastruk-
tur nicht kompensiert werden kann.

Ganz spezifische Herausforderungen zeichnen
sich in diesem Umfeld fiir die europdische Stahl-
industrie, insbesondere den Flachstahlbereich,
ab: Die durch strukturelle Uberkapazititen ge-
kennzeichnete Branche ist weit von der zu Jahres-
beginn 2012 erhofften Erholung bis zum Sommer
oder gar einem selbsttragenden Aufschwung im
Jahresverlauf entfernt. Die massive Unteraus-
lastung in Europa fiihrt vor allem im Bereich der



Massenstahle in Verbindung mit stark volatilen,
tendenziell jedoch sinkenden Rohstoffpreisen zu
wertvernichtenden Preiskampfen.

Vor diesem Hintergrund erweist sich einmal
mehr die konsequente ,,downstream”-Strategie
des voestalpine-Konzerns in Verbindung mit dem
Anspruch auf Technologie- und Qualitatsfiihrer-
schaft als Schlissel zur Differenzierung: Die
heute fur zwei Drittel des Konzernumsatzes ver-
antwortlichen drei Verarbeitungsdivisionen kom-
pensieren mit ihrer seit mehreren Quartalen
weitgehend stabilen Ergebnisentwicklung in
hohem AusmaB die Volatilitat der Steel Division.
Sie werden damit immer mehr ergebnisbestim-
mend und geben den Weg vom Stahl- zum Ver-
arbeitungs- und Technologiekonzern vor. In er-
gebnismaBiger Hinsicht bedeutet dies, dass fir
das Geschaftsjahr 2012/13 trotz des schwierigen
Umfeldes im Stahlbereich auf Grund der , down-
stream”-Starke des Konzerns aus heutiger Sicht
wieder ein operatives Ergebnis in etwa auf dem
Niveau des abgelaufenen Jahres moglich sein
sollte. Letztlich wird die Entwicklung im weiteren
Jahresverlauf aber durch die schon hinlédnglich
bekannten makrookonomischen Themen Schul-
denkrise, Kapitalmarktvolatilitdt und Finanz-
marktskepsis sowie das Wachstumstempo der
Schwellenldander bestimmt bleiben.



