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Energieintensive Unternehmen investieren in Deutschland und Osterreich weniger als sie

abschreiben - der Kapitalstock schrumpft also und damit die Voraussetzung fir
kinftiges Wachstum.

In Deutschland gingen die Nettoanlageinvestitionen der Energieintensiven von +232 Millionen
Euro im Jahr 2000, auf -1,7 Milliarden Euro im Jahr 2013 zurick. Bei einem gleichzeitigen Anstieg
der Produktion deutet das darauf hin, dass die Branchen aktuell in einer guten Situation sind, die
Energieintensiven fir die Zukunft allerdings nur noch bedingt mit dem Standort Deutschland

planen. Fur Osterreich deutet sich ein &hnlicher Trend an, allerdings ist dieser noch nicht so
ausgepragt wie in Deutschland.

Anteil der Nettoanlageinvestitionen an den Bruttoanlageinvestitionen in Prozent in Deutschland und Osterreich
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Vergleich Nettoanlagevermégen und Produktion, 2000 =100
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Energieintensive Unternehmen wandern schleichend aus Deutschland und Osterreich ab.

Energieintensive steigern ihre Direktinvestitionen im Ausland, wahrend sie im Inland den
Kapitalstock schrumpfen lassen. In Deutschland liegt das Wachstum der Auslandsinvestitionen
der Energieintensiven deutlich Uber denen des gesamten verarbeitenden Gewerbes, in
Osterreich sind die Steigerungen in den Energieintensiven ebenfalls hoch. Die Investitionen im
Inland liegen in beiden Landern deutlich unter den Zuwdachsen der Auslandsinvestitionen, die
Nettoanlageinvestitionen der Energieintensiven in Deutschland sind sogar negativ. Daraus lasst
sich ableiten, dass die Unternehmen der Energieintensiven Branche ihre Produktion schleichend
ins Ausland verlagern und damit den industriellen Kern der beiden Lander sukzessive
verkleinern.
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Vergleich Direktinvestitionsbestande und Bruttoanlagevermégen, 2000 = 100

Deutschland: Bl Direktinvestitionsbestande B Bruttoanlagevermogen (zu Wiederbeschaffungspreisen)

Osterreich: MM Direktinvestitionsbestande B Bruttoanlagevermagen (zu Wiederbeschaffungspreisen)
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Brutto- und Nettoanlageinvestitionsquoten der energieintensiven Industrien im Landervergleich
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Die Industrie spielt in Osterreich und Deutschland eine deutlich gréBere Rolle als im EU-
Durchschnitt, was den Anteil an der Bruttowertschépfung anbelangt.

Wadhrend die EU-Kommission sich das Ziel gesetzt hat, den Industrieanteil an der
Bruttowertschépfung bis ins Jahr 2020 auf 20 Prozent zu erhéhen (Strategie Europa 2020),
nimmt der Anteil in der Realitat kontinuierlich ab und lag im Jahr 2013 noch bei 15,1 Prozent. In
Deutschland dagegen lag er im Jahr 2013 bei 21,8 Prozent, in Osterreich bei 18,3 Prozent und
damit deutlich Gber den EU-Durchschnitt.

Anteil des verarbeitenden Gewerbes an der gesamten Bruttowertschépfung
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Die Industrie spielt fur Osterreich und Deutschland eine gleichbleibend wichtige Rolle fir
den Arbeitsmarkt.

Der Anteil des verarbeitenden Gewerbes an der Gesamtbeschaftigung lag in Deutschland im
Jahr 2013 bei 17,5 Prozent, 7,30 Millionen Beschaftigte waren in der Industrie beschaftigt. Die
630.000 Beschaftigten in Osterreich machten im Jahr 2013 einen Anteil von 15 Prozent aus -
damit liegen die Beschaftigungsanteile der Industrie beider Lander Uber dem
Beschaftigungsanteil der EU und zeigen die groBe Bedeutung der Industrie fir den Arbeitsmarkt
in beiden Landern.

Anteil des verarbeitenden Gewerbes an der Gesamtbeschaftigung
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Die Industrie in Deutschland und Osterreich spielt eine zentrale Rolle fir die

Wissensgesellschaft.

Die Privatwirtschaft ist ein bedeutender Finanzier von Forschungsausgaben. Knapp 56 Milliarden
Euro wurden in Deutschland von der Privatwirtschaft im Jahr 2013 in diesen Bereich investiert, in
Osterreich waren es 6,24 Milliarden Euro. Relativ liegen die privatwirtschaftlichen Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung beider Lander damit deutlich Gber dem EU-Durchschnitt.

Innerhalb der Privatwirtschaft ist die Industrie in Deutschland und Osterreich mit Abstand der
wichtigste Finanzier von Forschung und Entwicklung. 85 Prozent der privaten Ausgaben im
Bereich Forschung und Entwicklung in Deutschland und 63 Prozent der privaten Ausgaben in

Osterreich stammen aus der Industrie.

Privatwirtschaftliche FUE-Ausgaben - Absolut und im Vergleich zum BIP
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FuE-Ausgaben der Privatwirtschaft und des verarbeitenden Gewerbes

Ausgaben der Privatwirtschaft in Mrd. Euro
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Energieintensive Unternehmen spielen eine entscheidende Rolle in Lieferketten.

Energieintensive Unternehmen sind klassische Zulieferer und stellen die Wertstoffbasis fir
spatere Stufen der Wertschépfungskette dar. Dies lasst sich an der Unternehmensumfrage im
Zuge des Zukunftspanels des IW Ko&In sehen, der zufolge 80 Prozent der 1.500 befragten
deutschen Unternehmen energieintensive Vorleistungsproduzenten haben und 40 Prozent in
Netzwerken mit energieintensiven Unternehmen zusammenarbeiten. Laut der Umfrage
beflrchten etwa 25 Prozent der Unternehmen ohne energieintensive Zulieferer, dass Teile ihrer
inlandischen Wertschdpfung ausfallen kédnnten. Diese Sorge treibt aber 37 Prozent der
Unternehmen um, die mit energieintensiven Zulieferern arbeiten. Uber 35 Prozent der
Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes sahen im Ausfall inlandischer energieintensiver
Vorleistungsproduzenten ein Risiko flr den eigenen Geschaftserfolg, Uber 10 Prozent beflrchten,
dass der Geschaftserfolg beeintrachtigt wird, wenn Zulieferer aus bestehenden Netzwerken
ausscheiden. Ein verstarkter oder gar ausschlieBlicher Import von Vorleistungsgltern wird der
Umfrage zufolge in der deutschen Industrie nicht als gleichwertig bewertet.

Gestltzt werden die Ergebnisse dieser Umfrage durch Analysen der Spillover-Effekte von
Forschung und Entwicklung. So kommt es durch die Innovationstatigkeit einzelner Branchen und
Unternehmen nicht nur zu direkten positiven Effekten, auch vor- und nachgelagerte Stufen der
Wertschépfungsketten profitieren branchentbergreifend von Innovationen. Es ist nicht die reine
Lieferung von Rohstoffen oder vorgefertigten Bauteilen, die Unternehmen als Erfolgsfaktor
sehen, sondern auch die Biindelung von Wissen und Kompetenzen und die damit verbundene
Innovationsfahigkeit. Geografische Nahe und kontinuierlicher Austausch sind trotz der
steigenden Bedeutung globaler Wertschépfung von hoher Bedeutung innerhalb des
verarbeitenden Gewerbes.
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Die demografische Entwicklung und die zunehmende Akademisierung verknappen den
Nachwuchs fir die Industrie und kénnten zu einem Fachkraftemangel flhren.

Die Industrie in Deutschland und Osterreich ist auf gut ausgebildete Fachkrafte angewiesen,
sowohl akademisch als auch nicht-akademisch geschulte. Letztere werden in den beiden
Landern im dualen Berufsausbildungssystem ausgebildet, welches als weltweit exemplarisch gilt.
Allerdings gibt es seit einigen Jahren eine klare Tendenz zu einer verstarkten Akademisierung.
Der Anteil der Schulabganger, die ein Studium anstelle einer dualen Berufsausbildung beginnen,
lag im Jahr 2000 bei rund 33 Prozent, im Jahr 2013 waren es 57 Prozent. Die Berufsausbildung
verliert also relativ an Bedeutung. Da der demografische Wandel - die Gesellschaft in Osterreich
und Deutschland schrumpft und altert - zudem dazu fihrt, dass die Gesamtzahl der verfiigbaren
Arbeitskrafte kontinuierlich sinkt, droht der Industrie ein Fachkraftemangel, der auf nicht-
akademischer Ebene in einigen Branchen schon heute beklagt wird.

Studienanfanger- und Erstabsolventenquote in Deutschland
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Die Arbeitskosten der Industrie in Deutschland und Osterreich zahlen zu den hdchsten
der Welt.

In Deutschland lagen die Arbeitskosten im verarbeitenden Gewerbe bei 36,20 Euro pro Stunde,
in Osterreich waren es 33,20 Euro. Damit lagen beide Lander nicht nur deutlich tber dem EU-
Durchschnitt von 24,40 Euro, sondern auch Uber den Arbeitskosten wichtiger globaler
Wettbewerber wie China, Japan und den USA.

Hohe Arbeitskosten sind fir Unternehmen tragfahig, wenn sie mir hoher Produktivitat
einhergehen. Allerdings steigen die Arbeitskosten in Deutschland und Osterreich seit einigen
Jahren starker als die Produktivitdt, womit sie zu einem Problem fir die Industrie der beiden
Lander werden.

Arbeitskosten im verarbeitenden Gewerbe im Jahr 2013
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Léhne und Arbeitsproduktivitat in Deutschland und Osterreich

Basis: 2010 =100

I Lohne je Beschéftigten B0 Arbeitsproduktivitdt je Beschéftigten Il Léhne je Beschéftigten
Gesamtwirtschaft Gesamtwirtschaft Produzierendes Gewerbe

120

109.8 m,3 12,8
106,1 106,8 108,3 s
100 100 100 100  103,3102,2104,3 101,5 101,0 101,7

83,6

80

1991 2010 20m 2012 2013 2014

Handelsblatt Research Institute
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Die Energiekosten der Industrie in Deutschland zdhlen zu den héchsten der Welt - trotz
der Ausnahmeregelungen fir die energieintensive Industrie.

Die Stromkosten in Deutschland sind in den letzten Jahren stark angestiegen, was auf die
deutlich gestiegene Abgabelast zurtickzuflhren ist. Wahrend die Industriestrompreise in
Deutschland und Osterreich unter dem EU-Durchschnitt liegen und seit einigen Jahren sogar
eine abnehmende Tendenz aufweisen, sehen die zu zahlenden Preise inklusive aller Abgaben
deutlich anders aus. Deutschland liegt hier, sowohl bei kleineren industriellen Abnehmern (500 -
2000 MWh) als auch bei gréBeren Betrieben (70.000 - 150.000 MWh) deutlich Gber den Preisen
in Osterreich und Uber dem EU-Durchschnitt. Beim Blick auf die globale Konkurrenz sieht die
Situation noch problematischer aus. Im Jahr 2014 lagen die Preise fr Industriestrom (tber alle
Abnahmemengen hinweg) in Deutschland doppelt so hoch wie in den USA.

Entwicklung der Industriestrompreise
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Ein globales Klimaabkommen ist notwendig, um den Klimawandel wirksam zu
bekampfen, wird aber die Wettbewerbsnachteile der europaischen Industrie mittelfristig
nicht zwangslaufig verringern.

Die EU treibt die Energiewende zligig voran, ein nachhaltiger Klimaeffekt kann aber nur durch
ein globales Abkommen erreicht werden, an dem auch die GroBemittenten beteiligt sind.
Wadhrend der Abschluss eines solchen Abkommens beim Klimagipfel in Paris Ende 2015 aus
klimapolitischer Sicht wiinschenswert ist, hatte es aus industriepolitischer Sicht keine
unmittelbare Bedeutung. Nationalstaaten kénnen die Mittel zur Erreichung ihrer Klimaziele selbst
wahlen. In der EU steht die Industrie durch das Instrument des Handels mit CO,-Zertifikaten im
Mittelpunkt der Klimastrategie, dies muss in anderen Landern nicht zwangslaufig der Fall sein.
Somit drohen den energieintensiven Unternehmen nach dem Abschluss eines globalen
Klimaabkommens weiterhin Wettbewerbsnachteile.

Die zehn gréBten CO,-Emittenten (zum Vgl. Osterreich) im Jahr 2014
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Klimaschutzbemihungen in der EU drohen zu einem Technology Leakage zu fuhren.

Durch die KlimaschutzmaBnahmen der EU kommt es in der Industrie zu einer verstarkten
Unsicherheit Gber die zuklinftige Wettbewerbsfahigkeit gegenliber globalen Konkurrenten. Diese
Unsicherheit fahrt zur Gefahr des Technology Leakage. Dies beschreibt eine Situation, in der
europdische Unternehmen aufB3erhalb der EU in CO,-arme Werke investieren, um von
Energiekostenvorteilen zu profitieren. Aus Sicht der Energie- und Industriepolitik der EU ware
das problematisch, da die angestrebte Technologieflihrerschaft bei der Energiewende gefahrdet
und durch eine Abwanderung des industriellen Kerns die Industrieinitiative Europa 2020
untergraben wirde.



