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voestalpine-Konzern
Geschaftsjahr 2012/13 — Highlights

m  Umsatzrickgang um 4,4 % durch gesunkene Rohstoffpreise

ABER:

Alle Ergebniskategorien deutlich verbessert

Investitionen von 575 auf 852 Mio. EUR erhoht (+ 48 %)
Eigenkapital erstmals tber 5 Mrd. EUR

Verschuldung um tber 300 Mio. EUR auf 2,26 Mrd. EUR reduziert
Gearing Ratio erstmals seit 2006 wieder unter 45 %

Steigerung der Dividende je Aktie von 0,80 auf 0,90 EUR
Mitarbeiterzahl trotz anhaltender Krise konstant

Direktreduktionsanlage in Texas (grof3te Auslandsinvestition)
in Angriff genommen
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voestalpine-Konzern
Geschaftsmodell

Vom Stahlkonzern zum globalen Technologie- und Industriegtterkonzern

High-Tech-Stahl ist die Basis des voestalpine-Konzerns, aber auch Verarbeitung anderer Werkstoffe

Konsequente Downstream-Strategie hat die Gruppe von einem klassischen Stahlproduzenten in einen
stahlbasierten Technologie- und IndustriegUterkonzern verwandelt

m  Kombination von metallurgischem Know-How in der Stahlproduktion und fihrender
Verarbeitungsexpertise fuhrt zu zukunftsorientierten technischen Lésungen und innovativen Produkten

m  Schwerpunkt auf strategischen Markten mit héchsten Technologie- und Qualitatsansprtichen —
Mobilitat und Energie (60 % des Umsatzes)

m Langfristige Partnerschaften mit Kunden, Lieferanten und F&E-Institutionen als Schltssel fur
Innovation und perfektes Service

m  Nachhaltige Markt-, Qualitats-, Technologie- und Ergebnisfiihrerschaft

Nummer 3 in Europa bei Umsatz und Bérsenwert
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voestalpine-Konzern
Strategie 2020 - Uberblick

m  Konsequente Fortsetzung des wertsteigernden Wachstums

m  Wachstumsfokus auf den Branchen Mobilitat und Energie (70 % des
Gesamtumsatzes), in diesen technologisch anspruchsvollsten Markt- und
Produktsegmenten strebt voestalpine eine global flhrende Position an

m  Expansion vor allem aul3erhalb Europas. In Europa Festigung der Markt-,
Qualitats- und Technologiefuhrerschaft

m  Weiterer Ausbau des Verarbeitungsanteils = Technologie- und
Industrieglterkonzern mit High-Tech-Stahlbasis

m  Nachhaltige Absicherung der Ergebnisfuhrerschaft

Ziel-EBITDA-Marge (9): 14 %
Umsatzziel: 20 Mrd. EUR Ziel ROCE (9): 15%
Ziel-EBIT-Marge (9): 9 %
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voestalpine-Konzern
Weltweite Prasenz

Umsatz nach Regionen (Geschaftsjahr 2012/13)
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voestalpine-Konzern
Geschaftsjahr 2012/13 — Marktumfeld

m Keine nachhaltige Stabilisierung der weltweiten Konjunktur

m  Globale konjunkturelle Abkuhlung Gber gesamtes Geschéftsjahr
2012/13, Stabilisierung im 2. Halbjahr indiziert noch keine Trendwende

m  Europa: anhaltend rezessive Tendenzen durch Krise in Siideuropa und
umfassende Sparmal3nahmen in der gesamten EU

m  Aufschwungtendenz in den USA und zuletzt auch in Brasilien steht
nachlassende Dynamik in Asien (vor allem China) gegenuber

m  Entwicklung der voestalpine-Abnehmerbranchen spiegelt global
uneinheitlichen Konjunkturtrend wider — global tatige Kunden
kompensieren Schwéche in Europa teilweise durch Wachstum auf
anderen Markten (insbesondere Premiumsegment Automobil,
Maschinenbau, Bahninfrastruktur, Energie)
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voestalpine-Konzern
Kennzahlen im Uberblick

2011/12

Umsatz Mio. EUR 12.058,2
Operatives Ergebnis (EBITDA) Mio. EUR 1.301,9
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. EUR 704,2
Jahresuberschuss Mio. EUR 413,3
Gewinn je Aktie EUR 1,98
Dividende je Aktie EUR 0,80

Mitarbeiter (vollzeitaquivalent zum 31. Marz)

46.473

* Vorschlag an die Hauptversammlung
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2012/13 Veranderung

in %
11.524,4 —4.,4
1.441.,8 10,7
853,6 21,2
521,9 26,3
2,61 31,8
0,90* 12,5
46.351 -0,3
voestalpine
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voestalpine-Konzern
Umsatz annahernd stabil

m Umsatz mit 11,52 Mrd. EUR nur leicht gesunken

m Rulckgang um 4,4 % zum Vorjahr (12,1 Mrd. EUR),
uberwiegend aufgrund der an die Kunden weitergegebenen
geringeren Rohstoffpreise

m Insgesamt deutliche Preisriickgange bei Eisenerz

(Kaufzuriickhaltung chinesischer Stahlkonzerne aufgrund
der globalen Uberkapazitaten) sowie Kohle und Koks

m  Gesamtkonjunkturelle Abschwachung
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voestalpine-Konzern
Umsatzerlose in den Divisionen

m  Steel /

3.921,7 Mio. EUR -y
\\
/1N

m  Metal Forming % =
2.310,2 Mio. EUR L;‘:

m  Special Steel
2.748,4 Mio. EUR

m  Metal Engineering
2.913,6 Mio. EUR
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Umsatz nach Divisionen

in % der addierten Divisionsumsatze
Geschéftsjahr 2012/13

25 %

Metal Engineering
19 %

Metal Forming

33 %
Steel

23 %
Special Steel
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voestalpine-Konzern
EBIT-/EBITDA-Margen in %
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voestalpine-Konzern
Dividendenzahlungen

341,5

Gesamtsumme 1995 - 2012/13:
1.849,4 Mio. EUR

@ Dividendenrendite 1995 - 2012/13:
3.9%

1 145¢

134,9 135,

Mio. EUR

* Vorschlag an die
Dividenden- Hauptversammlung,
rendite Basis ausstehende

(in %) Aktien zum 31.03.2013

1995 1996 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
(IPO)
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voestalpine-Konzern
Gearing Ratio

Eigenkapital erstmals PP
tber 5 Mrd. EUR 4.691 -

4.289 4.263 4.262
88%

2.882 2.713

2.547 58% 2586

2A%0 5 o5

478 45%

34%
635 684

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

831 5264 159

I Nettofinanzverschuldung (Mio. EUR) Eigenkapital (Mio. EUR) e Gearing Ratio (%)
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voestalpine-Konzern
Direktreduktionsanlage USA

m Projektstart Direktreduktionsanlage Corpus Christi
(Texas, USA) zur Herstellung von HBI (Hot
Briquetted Iron)

m  Grofdte Auslandsinvestition in der Geschichte
des Konzerns

Investitionsvolumen: 550 Mio. EUR
Jahreskapazitat: 2 Mio. t HBI
Inbetriebnahme: Ende 2015
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voestalpine-Konzern
Ausblick 2013/14

Schuldenkrise lastet weiterhin schwer auf Europa

Chinas Aufschwung gebremst, nachhaltige Erholung der USA unsicher,
riskante Wahrungspolitik Japans

m  Bau- und Automobilindustrie in Europa weiter unter Druck, bessere
Situation in der Gbrigen Welt, aber kein breiter Aufschwung

m Im zweiten Halbjahr 2013/14 spurbare Erholung im Energiebereich
(Produktion/Exploration Ol und Gas) erwartet

Weiterer Abwartstrend bei Rohstoffpreisen (Eisenerz, Koks, Kohle)

Makrookonomisches Umfeld bleibt herausfordernd, wenige positive
Ausnahmen (Luftfahrt, Eisenbahninfrastruktur, Landmaschinenindustrie)

ERWARTUNG: operatives Ergebnis (EBITDA) 2013/14
auf Vorjahresniveau = 1,45 Mrd. EUR
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